SUPLEMENTO DE PROSPECTO SIMPLIFICADO

" Financiera
s/ FAMA
Stempre del lado de la gente!
Financiera FAMA, S.A.
PROGRAMA DE EMISION DE VALORES ESTANDARIZADOS DE RENTA FIJA

OFERTA PUBLICA

Moneda Tipo de Emisiones Monto Total Autorizado

Délares Americanos y/o su
equivalente en Moneda
Nacional con
Mantenimiento de Valor y/o
sin Mantenimiento de Valor

Papel Comercial (PC$D) y
Bonos (BONOS$D) US$8,000,000.00

“Los recursos captados por la colocaciéon de estos valores no son depésitos y por
consiguiente no estan cubiertos por la garantia establecida en la Ley del Sistema de Garantia
de Depésitos, Ley No. 551 publicada en La Gaceta No. 168 del 2005”

Registro en la Bolsa de Valores de Nicaragua:

Acta de Junta Directiva No. 283 del 26 de enero de 2016

“LA AUTORIZACION DE ESTOS VALORES POR LA BOLSA DE VALORES DE NICARAGUA NO
IMPLICA RESPONSABILIDAD ALGUNA A CARGO DE LA BOLSA DE VALORES DE
NICARAGUA ACERCA DEL PAGO, VALOR Y RENTABILIDAD, NI COMO CERTIFICACION DE
LA SOLVENCIA DEL EMISOR”

Registro en la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras:

Inscripcion No. 0398, Resolucion No. 0410 del 14 de abril de 2016
Ampliacion del Plazo de Colocacion a 540 dias adicionales Resoluciéon No. 0478 del 18 Diciembre 2020

‘LA AUTORIZACION Y EL REGISTRO PARA REALIZAR OFERTA PUBLICA NO IMPLICAN
CALIFICACION SOBRE LA EMISION NI LA SOLVENCIA DEL EMISOR O INTERMEDIARIO”

Managua, 26 de Mayo 2021

Puesto de Bolsa Representante

@ INvernic
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NOTAS IMPORTANTES ARA EL INVERSIONISTA:

“Sefior inversionista, es su deber y derecho conocer el contenido del Prospecto antes de tomar la
decision de invertir, este le brinda informacion sobre la emision, la informacién relevante relativa al
emisor, asi como los riesgos asociados tanto a la emision como al emisor. La informacion contenida
en el Prospecto es de caracter vinculante para el emisor, lo que significa que esté sera responsable
legalmente por la informacién que se consigne en el mismo.

Consulte los comunicados de hechos relevantes que realiza el emisor sobre los acontecimientos
que pueden incidir en el desempefo de la empresa y los informes financieros periodicos.
Complemente su analisis con la calificacion de riesgo actualizada por las empresas calificadoras de
riesgo.

El comportamiento y desempefio de las empresas emisoras a través del tiempo no aseguran su
solvencia y liquidez futuras. La inversion que realice sera Unicamente por su cuenta y riesgo.”
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1. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE EMISION

Nombre del Programa de Emisién

Programa de Emision de Valores Estandarizados de Renta Fija

Clase de Valores

Papel Comercial (Valores con plazos menores de 360 dias) y
Bonos (Valores con plazos iguales o mayores a 360 dias)

Monto Total del Programa de Emisiones

y Moneda

US$8,000,000.00 (Ocho Millones de Ddlares y/o su equivalente
en Moneda Nacional con Mantenimiento de Valor y/o sin
mantenimiento de valor)

Emisiones en Délares Americanos y/o
su equivalente en Moneda Nacional con
Mantenimiento de Valor y/o sin
Mantenimiento de Valor

Se informaran previo a la colocacion, por el medio y en el plazo
que defina el Superintendente

Series que componen el Programa y
Plazo de cada Serie

Se informaran previo a la colocacion, por el medio y en el plazo
que defina el Superintendente

Monto de cada Serie dentro del
Programa

Se informaran previo a la colocacion, por el medio y en el plazo
que defina el Superintendente

Fecha de Emision y Fecha de
Vencimiento de cada Serie

Se informaran previo a la colocacion, por el medio y en el plazo
que defina el Superintendente

Denominacion

Multiplos de US$1,000.00 (Un Mil Délares) y/o su equivalente en
Moneda Nacional con Mantenimiento de Valor y/o Sin
Mantenimiento de Valor.

Tasa de Interés de cada Serie

Se informaran previo a la colocacion, por el medio y en el plazo
que defina el Superintendente

Periodicidad de pago de cada Serie

Se informaran previo a la colocacion, por el medio y en el plazo
que defina el Superintendente

Forma de Representacion

Valor Desmaterializado, ver Pagina 8 del Prospecto

Cadigo ISIN y Nemotécnico de cada
Serie

Se informaran previo a la colocacion, por el medio y en el plazo
que defina el Superintendente

Ley de Circulacion

Anotaciéon en Cuenta

Precio

Los Valores seran vendidos a la par con premio o descuento de
acuerdo a las condiciones del mercado

Caracter de la Colocacion

La colocacion de los valores sera de caracter revolvente para los
plazos no mayores a 360 dias (Papel Comercial o Bonos). La
suma de los montos de las emisiones vigentes correspondientes
al programa nunca podra superar el monto global aprobado

Plazo para la colocacion del Programa

Cuatro (4) afios a partir de la fecha de registro por parte de la
Superintendencia de Bancos y Otros Instituciones Financieras

Forma de colocacion del Programa

Mercado primario de la Bolsa de Valores de Nicaragua y a través
de los puestos de bolsa autorizados

Uso de los fondos

Capital de Trabajo y Refinanciamiento de Obligaciones

Garantia

Crédito General de la Empresa

Calificadora de Riesgo: SCRiesgo

Largo Plazo: scr A (NIC)  Perspectiva : Observacion
Corto Plazo: SCR 2+ (NIC) Perspectiva : Observacién
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1.2 Garantias

La Garantia de este Programa de Emisiones sera el crédito general de Financiera FAMA, S.A.

1.3 Calificacién de Riesgo

Informacion modificada: Calificacion de riesgo

SCRiesgo en Sesion Extraordinaria No. 4022021, basado en informacién financiera no auditada a

Septiembre y Diciembre 2020, acord6 otorgar a Financiera FAMA, S.A. las siguientes Calificaciones
de Riesgo al Programa de Emision de Valores Estandarizados de Renta Fija:

CALIFICACION FINANCIERA FAMA, S. A.
Escala Perspectiva
Largo Plazo scr A (NIC) Observacion
Corto Plazo SCR 2+ (NIC) Observacion

SCRiesgo esté inscrito en la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras como
Sociedad Calificadora de Riesgo de emisiones de valores, cumpliendo de esta forma con el Arto. 4
de la Norma sobre Sociedades Calificadoras de Riesgo y el Arto. 16, Inciso C, de la Norma sobre
Oferta Publica de Valores en Mercado Primario.

La calificacidon scrA se otorga a aquellas “Emisiones con una buena capacidad de pago de capital e
intereses en los términos acordados. Susceptible de leve deterioro ante posibles cambios en el
emisor, la industria o la economia. Nivel Bueno."

La calificacién SCR2 se otorga aquellas “Emisiones a Corto Plazo que tienen muy alta capacidad de
pago del capital e intereses en los términos y plazos acordados. Sus factores de riesgo no se verian
afectados en forma significativa ante eventuales cambios en el emisor, en la industria a la que
pertenece o en la economia al corto plazo. Nivel Muy Bueno.”

(+) o (-): Las calificaciones desde “scr AA” a “scr C” y desde “SCR 2” a “SCR 5” pueden ser
modificadas por la adicion del signo positivo (+) o negativo (-) para indicar la posicion relativa dentro
de las diferentes categorias.

Perspectiva en Observacion: Se percibe que la probabilidad de cambio de la calificacion en el
mediano plazo depende de la ocurrencia de un evento en particular.

La Calificacion de Riesgo debe actualizarse semestralmente. Favor ver Informe de Calificacion
completo en Anexo. Para mas informacion consulte el sitio Web de la Agencia Calificadora
SCRiesgo www.scriesgo.com.
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1.4 Razones para la oferta y el uso de los recursos provenientes de la captacion

Financiera FAMA, S.A. tiene como estrategia diversificar sus fuentes de financiamiento. Los recursos
se utilizaran para financiar capital de trabajo.

Del monto captado, se espera colocar un 74% en microempresa, 14% en mejora de vivienda, 7%
en consumo y 5% en PYME.

1.6 Transferencia de los Valores

Se rige por la Ley # 587, Ley de Mercado de Capitales y en particular por la Normativa sobre Registro
de Valores Desmaterializados y Reglamento de CENIVAL.

1.8 Tratamiento tributario

El presente Programa de Emision se rige por la Ley 587, Ley de Mercado de Capitales, la cual en
su Articulo 3 dice textualmente:

“Las transacciones que se realicen en las Bolsas de Valores estaran exoneradas de todo tipo de
tributos fiscales y locales. No obstante, las rentas provenientes de las operaciones realizadas en las
Bolsas de Valores estaran sujetas al régimen tributario vigente”.

Referente al régimen tributario vigente, el pago de intereses de la presente emision de valores
desmaterializados se rige por:

Ley de Concertacion Tributaria (LCT) No. 822 vigente a partir diecisiete de diciembre 2012, Ley 891
Ley de Reformas y adiciones a la Ley No.822 dieciocho diciembre 2014, Ley 987 Ley de Reformas
y Adiciones a la Ley No.822 (LCT) vigente a partir del primero de marzo 2019.

Articulo 15 LCT, Ordinal I, Numeral 2, literal b), “Rentas de capital y ganancias y pérdidas de capital”:
2. Rentas de capital mobiliario: las provenientes de elementos patrimoniales diferentes del
inmobiliario, tales como:

b) Las originadas por intereses, comisiones, descuentos y similares, provenientes de:

i Instrumentos financieros de cualquier tipo transados o no en el mercado de valores, bancario o en
bolsas, incluyendo aquellos transados entre personas; Articulo 81 LCT, tercer parrafo “Base
imponible de las rentas de capital mobiliario”:

La base imponible de las rentas de capital mobiliario incorporales o derechos intangibles esta
constituida por la renta bruta, representada por el importe total pagado, acreditado o de cualquier
forma puesto a disposicién del contribuyente, sin admitirse ninguna deduccion.

Articulo 87 LCT, numeral 2, Alicuota del impuesto; reformado Art. 87 LCT No.987 Quince por ciento
(15%) para residentes y no residentes, incluyendo fideicomisos;Articulo 77 LCT, Exenciones
subjetivas, conforme a constancia de exencion especifica

Reglamento LCT Decreto No.01-2013 del 22 enero de 2013, Decreto 08-2019 del 15 de marzo
2019.
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Decreto No. 01-2013 “Articulo 62 Base Imponible de las rentas de capital mobiliario, reformada
alicuota en Decreto No. 08-2019 para efectos del Art. 81 LCT, se dispone que la base imponible de
las rentas del capital mobiliario corporal e incorporal de los numerales 2, y ... del Art. 15 LCT sera:
b) En las rentas de capital mobiliario incorporal, es la renta bruta equivalente al cien por ciento
(100%), sobre la cual se aplicara la alicuota de retencion correspondiente”. (Art. 87; 2 LCT 15%).

1.9 Puesto de Bolsa Representante

Inversiones de Nicaragua, S.A. (INVERNIC).

1.10 Agente de Pago y Administrador del programa

Financiera FAMA, S.A. ha contratado a Inversiones de Nicaragua, S.A. (INVERNIC) para que preste
los servicios de Agente de Pago y Administrador del Programa de Emision de Valores
Estandarizados de Renta Fija.

INVERNIC sera la institucién delegada y autorizada por Financiera FAMA, S.A. para pagar en
nombre de ésta los Intereses generados y el Capital, en las fechas de pago establecidas.

INVERNIC enviara al emisor las instrucciones de pago al menos un dia antes de la fecha de
vencimiento, para que este realice los depdsitos en las cuentas que para tal fin este le sefale. Una

vez recibido el depdsito correspondiente, INVERNIC realizara los pagos en la fecha sefalada a los
diferentes puestos de bolsa y/o clientes inversionistas.

1.12 Otras Emisiones

Informacion modificada: se actualiza el monto de Emision Vigente al 31 de diciembre 2020.
A la fecha, Financiera FAMA, S. A., no cuenta con emisiones inscritas en otros mercados.

Financiera FAMA, S.A. tiene vigente en el mercado local el Programa de Emisiéon de Valores
Estandarizados de Renta Fija hasta por U$8,000,000.00 (Ocho Millones de Délares Americanos y/o
su equivalente en Moneda Nacional con Mantenimiento de Valor y/o Sin Mantenimiento de Valor)

Al 31 de diciembre de 2020, Financiera FAMA, S.A. no tiene valores colocados en poder del publico.
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1.13 Identificacion de Directores, Gerentes y Asesores involucrados con el Proceso de
Oferta Publica

Victor Telleria Gabuardi Gerente General Preparacpn def,la documenta’c pn requerida para la
autorizacion de oferta publica de valores
Alvaro Rocha Cerna Gerente Financiero Preparacpn dejtla documenta’cpn requerida para la
autorizacion de oferta publica de valores
José Daniel Meza Gerente de Riesgos Andlisis de Factores de.leasgo en Prospecto de
Emisién
INVERNIC, S.A Gerente General - Puesto Coordmamor; dg la informacion, Estructuracion de
. ) . Prospecto, tramites en Bolsa de Valores, SIBOIF y
Mauricio Padilla Ziniga de Bolsa Representante - .
Administracion del Programa
Bufete MVZ Asesor Leqal Preparacion de la documentacion legal requerida
Pastor Lovo Castellon 9 para la autorizacién de oferta publica de valores
K.P.M.G Peat Marwick ) Aprobacion de cifras auditadas utilizadas en este
. Auditores Externos
Nicaragua, S. A. Prospecto

2. FACTORES DE RIESGO

‘Los factores de riesgo definen algunas situaciones, circunstancias o eventos que pueden
suscitarse en la empresa y reducir o limitar el rendimiento y la liquidez de los valores objeto de la
oferta publica y traducirse en pérdidas para el inversionista. Las siguientes anotaciones le serviran
de orientacion para evaluar el efecto que éstos podrian tener en su inversion.”

2.1 Riesgos del Emisor

Son los riesgos que debe considerar el inversionista por resultados desfavorables o negativos que
provoquen en el Emisor un incumplimiento de pago. Estos riesgos deben ser conocidos para su
analisis por los inversionistas antes de tomar su decision de invertir. Podriamos mencionar entre los
principales:

2.1.1 Riesgo de Crédito
Es el riesgo de que los deudores del Emisor no cumplan con cualquier pago de conformidad con los
términos y condiciones pactados.

2.1.2 Riesgo Financiero
Es el riesgo de que el valor de la cartera de crédito del Emisor disminuya debido a cambios
desfavorables en las tasas de interés, tipos de cambio entre divisas extranjeras, de contraparte, etc.

2.1.3 Riesgo Operacional y Tecnolégico

El Riesgo Operacional es el riesgo de pérdidas a la que esta expuesta el Emisor por fallas en los
procesos internos, de los funcionarios relacionados o eventos externos imprevistos y el Riesgo
Tecnoldgico esta relacionado a la seguridad informatica y acceso a la informacién sensible del
Emisor que pueda poner en peligro la integridad y disponibilidad de la informacién generada, por
espacios de tiempo prolongados.
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2.1.4 Riesgo de Blanqueo de Capitales, Bienes o Activos, y del Financiamiento al Terrorismo
Es el riesgo inherente de que el Emisor sea utilizado para el blanqueo de capitales, bienes o activos;
o financiamiento de actividades terroristas.

2.1.5 Riesgo de Liquidez

Se refiere a la posibilidad de que el emisor pueda sufrir pérdidas por la dificultad total o parcial de
liquidar activos agilmente para honrar sus obligaciones; pudiendo ser causas el retiro de
fondeadores, calce de plazos, deterioro de la cartera de créditos.

2.1.6 Riesgo Legal

Pérdidas potenciales ante un incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicables. Afectaciones por resoluciones judiciales o administrativas desfavorables y cumplimiento
a sanciones relacionadas con las operaciones que se lleven a cabo.

2.1.7 Orden de prelacion de las obligaciones
De acuerdo a la Ley General de Bancos y Otras Instituciones Financieras No. 561 en su Arto. 106,
el orden de prelacion para el pago de obligaciones se establece literalmente de la siguiente forma:

Los que se adeuden a los trabajadores por salarios, sueldos, indemnizaciones y otras prestaciones
con cargo al empleador, hasta por el monto de las liquidaciones que se practiquen conforme a la
legislacion laboral. Se exceptuan los montos adeudados al principal ejecutivo, gerentes, funcionarios
principales y auditores, mientras el liquidador no concluya sus averiguaciones sobre sus
responsabilidades en las causas que dieron lugar a la intervencion o a la liquidacion forzosa de la
institucion. Las obligaciones a cargo de la institucion derivadas de contratos laborales cuyas
prestaciones difieran de las que normalmente contrata la institucidon no se consideraran privilegiadas
y se atenderan conforme a lo establecido en el Codigo Civil.

Obligaciones con sus clientes respecto a las operaciones vinculadas a su objeto social.

Las contribuciones pendientes de pago a la Superintendencia de Bancos conforme a lo establecido
en el articulo 29 de su Ley.

Los que se adeuden por impuestos, tasas y contribuciones.

Los que se adeuden a otras entidades estatales.

Luego se atenderan otros créditos de acuerdo al orden y forma determinados por el Cédigo Civil.
2.3 Gestion de Riesgos

2.3.1 Riesgo de Crédito

Informacion modificada: concentracion de cartera con cifras auditadas 2018, 2019 y no auditada
a diciembre 2020, Gestion de riesgos

La asuncion de riesgos requiere la previa verificacion de la capacidad de pago del deudor o de que
éste pueda generar los recursos suficientes para permitirle la amortizacion del riesgo contraido, en
las condiciones convenidas.
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Consecuentemente con lo anterior, la asuncién de riesgos de crédito se instrumenta en Financiera
FAMA, S.A. en tres niveles distintos:

Analisis del riesgo financiero de la operacion, basado en la capacidad de reembolso o generacion
de recursos del cliente,

En su caso, constitucion de las garantias adecuadas al riesgo asumido; en cualquiera de las formas
generalmente aceptadas: garantia prendaria, real, personal o coberturas, y, finalmente,

Valoracién del riesgo de recuperacion (liquidez del activo) de las garantias recibidas.

Los procedimientos para la gestion y valoracién de las garantias estdan documentados en los
manuales internos de crédito, en los que se establecen los principios basicos para la gestion del
riesgo de crédito, que incluye la gestién de las garantias recibidas en las operaciones con clientes
de crédito.

Los métodos utilizados para valorar las garantias coinciden con las mejores practicas del mercado
e implican la utilizacién de tasaciones en las garantias inmobiliarias y vehiculos. Todas las garantias
reales recibidas deben estar correctamente instrumentadas e inscritas en el registro
correspondiente.

Cartera de créditos por clasificacion de
riesgos 2018 2019 2020
Cartera Bruta (C5) 1,622,358,212 | 1,312,989,670 | 1,243,444,399

A =normal 84.97% 83.03% 88.53%
B = potencial 4.00% 2.94% 2.15%
C =Real 2.66% 5.79% 2.20%
D =dudosa recuperacion 2.33% 3.65% 1.28%
E =irrecuperables 6.04% 4.59% 5.84%
Total 100.00% 100.00% 100.00%

Los datos del 2020, corresponden a cifras no auditadas.

2.3.2 Riesgo Financiero
Informacion modificada: Adecuacién capital con informacion auditada 2018, 2019 y no auditada
2020, Gestién de riesgos

El riesgo financiero (riesgo de tipo de cambio, contraparte, riesgo de tasas de interés y liquidez) es
uno de los tipos de riesgos a los que estan expuestas las instituciones financieras. Sin embargo,
Financiera FAMA, S.A. al centrarse en sus actividades de negocios principales, mantiene un nivel
de exposicion bajo (incluye la no realizacién de operaciones especulativas).

Ademas, el Emisor cuenta con herramientas y modelos orientados a gestionar los riesgos financieros
a los que podria estar expuesta.
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Por otro lado, este riesgo también es mitigado por la alta rotacion de la cartera de créditos. A
continuacion, se presentan los niveles medios de riesgo y la evolucion del indice de adecuacion de
capital el cual es ampliamente superior al minimo regulado 10%.

4 )
Adecuacion de Capital

Dic. 2018

Dic. 2019

Dic. 2020
- J

Para medir la capacidad de liquidez para hacer frente a sus obligaciones, la Financiera ha preparado
su proyeccion de liquidez para el afno 2020. Del analisis de esas proyecciones financieras, la
Administraciéon considera que tiene la capacidad suficiente de liquidez para atender sus
compromisos financieros y proyecciones de crecimiento conservador.

Los siguientes hechos son evidencia de la capacidad de liquidez que tiene la Financiera al 31 de
diciembre de 2020:

indice de liquidez del 27.30% al cierre de diciembre 2020.

Posicién de liquidez en moneda extranjera superior al 71.00%.

Disponibilidad de linea de crédito aprobada con Fundacion PRODEL, avances en procesos
de nuevos préstamos a recibir en el primer trimestre con MICROVEST, ACCION, y Global
Partnerships. Asi mismo conversaciones con proveedores para iniciar procesos de nuevas
operaciones para el primer y segundo semestre del 2021.

El apoyo de nuestros proveedores de fondo se debe a la transparencia y respuesta oportuna
con que administramos los pagos de las amortizaciones e intereses establecidos en los
cronogramas de pago.

2.3.3 Riesgo Operacional y Tecnolégico

Es la posibilidad de que se produzcan pérdidas debido a eventos originados en fallas o
insuficiencia de procesos, personas, sistemas internos, tecnologia, y en la presencia de
eventos externos imprevistos.

Para enfrentar el riesgo operacional provocado por un evento externo de alto impacto,
Financiera FAMA, S.A. cuenta con un Plan de Continuidad de Negocio (BCP por sus siglas
en inglés) y con la contratacion de pdlizas de seguros.

Para administrar y controlar el riesgo legal se han definido politicas y procedimientos.
Ademas de contar con personal para la asesoria legal y seguimiento al riesgo legal.
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Ademas, el Emisor cuenta con una base de datos de eventos de riesgos que permite
registrar, ordenar, clasificar y disponer de informacion sobre los eventos y factores de riesgo
operacional.

También se cuenta con herramientas para evaluar la criticidad y controles en los procesos
con el principal objetivo de identificar la criticidad de los procesos y la generacion de reportes
que evidencien la evaluacién del nivel de criticidad de los mismos, lo cual a su vez, permite
analizar los logros, retos y vacios en relacion a los procesos que desarrollan para lograr la
reduccion de los riesgos relacionados.

En lo que corresponde al riesgo tecnolégico se han establecido politicas, procesos y
procedimientos para mitigar las pérdidas potenciales por dafos, interrupcion, alteracion o
fallas derivadas de la utilizacién del hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y
cualquier otro canal de distribucion de informacién en la prestacién de servicios.

Sobre el riesgo de outsourcing o de tercerizacion de servicios se definieron politicas y
procedimientos para su administracion, en la que se establece que toda contratacion debe
ser revisada, analizada y evaluada por la Gerencia de Riesgos.

2.3.4 Riesgo de Blanqueo de Capitales, Bienes o Activos, y del Financiamiento al
Terrorismo

Es la posibilidad de pérdida o dafio que puede sufrir la institucién por su propension a ser
utilizada directamente o a través de sus operaciones como instrumento para el lavado de
activos y/o canalizacion de recursos hacia la realizacion de actividades terroristas, o cuando
se pretenda el ocultamiento de activos provenientes de dichas actividades.

Para la gestién de este riesgo Financiera FAMA, S.A. cuenta con un area especializada en
prevenir los riesgos de lavado de dinero. Se ha creado el Comité de Prevencion de Lavado
de Dinero y Financiamiento al Terrorismo, delegado por la Junta Directiva como el 6rgano
colegiado encargado de tomar las decisiones relevantes para recomendar las medidas
tendientes a la prevencion y deteccion de lavado de activos.

2.3.5 Riesgo de Liquidez

La administracion del riesgo de liquidez es gestionada por la Gerencia Financiera a través
de Tesoreria, quienes trabajan en coordinacion con el Comité de Activos y Pasivos (ALCO)
y el Comité de Riesgo.

Conforme lo establece la NORMA SOBRE GESTION DE RIESGO DE LIQUIDEZ (CD-
SIBOIF-926-3-ENE26-2016), la suma de los descalces de plazos de 0 a 30 dias, no podra
superar en mas de una vez la base del calculo de capital; asimismo, la suma de los descalces
de plazo correspondiente a los vencimientos de 0 a 90 dias, no podra superar en mas de dos
veces la base del calculo de capital. EI Banco esta en cumplimiento de estos limites de calce
de plazos y realiza las gestiones pertinentes para mantenerse dentro de los limites permitidos
por regulacion.

2.3.6 Riesgo Legal

Financiera FAMA, S.A. gestiona el riesgo legal a través de su equipo de Abogados internos
con amplia experiencia en el sector, ademas de contar con la asesoria externa permanente
de un Bufete de abogados especializados en la materia.
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3. INFORMACION FINANCIERA
3.1 ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros auditados y el informe de los Auditores Independientes, asi como la
informacion periédica interna se encuentra disponible en el sitio Web de Financiera FAMA, S.A,
www.financierafama.com.ni, Puesto de Bolsa representante www.invernic.com.ni vy
Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras (SIBOIF) www.siboif.gob.ni.

Los Estados Financieros han sido auditados durante los ultimos 3 afios por la firma de auditores
externos KPMG Peat Marwick Nicaragua, S. A. con direccion Centro Pellas 6to Piso, Km 4 %
carretera a Masaya, Managua, Nicaragua. Teléfonos 2274-4265, 2274-4264.

3.2 ENDEUDAMIENTO Y CAPITALIZACION
Informacion modificada: Capital minimo requerido, participacién accionaria, cambios en el

Patrimonio, capital regulado, endeudamiento todo con informacion auditada 2019 y no auditada a
diciembre 2020

3.2.1 Capital minimo requerido

El capital minimo requerido para operar una Institucién Financiera en Nicaragua, de conformidad a
resolucion CD-SIBOIF-1040-2-FEBR9-2018 del 9 de febrero del 2018, es de C$60,000,000,
(Sesenta Millones de Cérdobas), esta resolucion indica que el capital minimo requerido debe ser
actualizado por lo menos cada dos afios. Al 31 de diciembre de 2020 es de C$65,621,000 de
conformidad a resolucion CD-SIBOIF-1153-2-FEB11-2020 (2018: C$60,000,000). En el periodo
2018 al 2020 no se ha requerido aportes de capital.

Al 31 de diciembre del 2020, el capital social autorizado, suscrito y pagado de Financiera FAMA,
S.A. es de C$ 345,032,000, compuesto por un total de 345,032 acciones comunes con un valor
nominal de C$ 1,000 cada una. (2019: C$345,032,000).

Al 31 de diciembre de 2020, la participacion de capital extranjero corresponde al 46 %, con 158,714
acciones a favor de:

Acciones % Participacion
suscritas y
Nombre del Accionista pagadas
ACCION Gateway Fund, L.L.C. 69,006 20.00%
Nederlandse Financierings-Maatschappij voor 37,953 11.00%
Ontwikkelingslanden N.V. (FMO)
Triodos SICAV Il - Triodos Microfinance Fund 25,878 7.50%
Triodos Custody B.V. en su calidad de custodio de 25,877 7.50%
Triodos Fair Share Fund
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Al 31 diciembre 2020 Financiera FAMA, no posee acciones en tesoreria

A la fecha, el estado de participacion accionaria es el siguiente:

Acciones
%

Nombre de Accionistas suscritas y . o

Participacion
pagadas

Fundacion para el Apoyo a la Microempresa 181,260 52.53%
ACCION Gateway Fund, L.L.C. 69,006 20.00%

Nederlandse Financierings-Maatschappij voor o
Ontwikkelingslanden N.V. (FMO) 37,953 11.00%
Triodos SICAYV Il - Triodos Microfinance Fund 25,878 7.50%

Triodos Custody B.V. en su calidad de custodio de o
Triodos Fair Share Fund 25,877 7-50%
Jorge Armando Chaves Gutiérrez 562 0.16%
Eduardo Alfredo Gurdian Ubago 562 0.16%
Mario José Rosales Pasquier 562 0.16%
Leana Maria Lovo Moncada 562 0.16%
Victor Manuel Telleria Gabuardi 562 0.16%
Roberto Eduardo Harding Zamora 562 0.16%
Samuel Mansell Flores 562 0.16%
Alvaro Miguel Zavala Navarro 562 0.16%
Juan Alvaro Munguia Alvarez 562 0.16%
TOTAL 345,032 100%

El Emisor se rige por la regulacion local para la distribucién de dividendos la que establece que
solamente podra haber distribucién de dividendos si se hubiesen constituido las provisiones y las
reservas obligatorias correspondientes al afio anterior y previa autorizacion de la Superintendencia
de Bancos segun lo establecido en el articulo 25 de la Ley 561 “Ley General de Bancos, Instituciones
Financieras no Bancarias y Grupos Financieros” y en base al articulo 4 de la “Norma para la
Distribucion de Utilidades de Instituciones Financieras” Resolucion CD-SIBOIF-272-2-DIC3-2003 y
sus reformas. Adicionalmente si es el caso, si se obtiene la no objecion por parte de Organismos
Internacionales, Multilaterales y/o Instituciones Financieras conforme a las obligaciones
contractuales con las mismas.

A continuacion, un detalle de los movimientos y saldos de la cuenta de patrimonio de Financiera
FAMA, S.A,, informacién auditada 2018, 2019 y no auditada diciembre 2020
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Capital suscrito y Reservas Resultados Ajustes de
Descripcion pagado Patrimoniales Acumulados Transicién Total Patrimonio
Saldo al 31 de diciembre 2018 C$ 345,032,000.00 C$39,993,801.00 CS$78,626,485.00 CS$37,391,795.00 CS501,044,081.00
Dividendos Pagados - - - - -
Capitalizacién - - - - -

Resultados del periodo - - - 143,974,716.00 - -
Traspaso de resultados a reserva legal - - - - -
otros cambios en el patrimonio - - 2,199,578.00 - -
Saldo al 31 de diciembre 2019 CS  345,032,000.00 CS$ 39,993,801.00 -C$63,148,653.00 C€$37,391,795.00 CS 359,268,943.00
Ajustes de transicicén - - - 37,345,365.84 -
Otros resultado Integral - - - 5,734,916.17 -

Dividendos Pagados - - - - -
Capitalizacién - - - - -

Resultados acumulados - 28,204,914.82

Resultados del periodo - - - 60,412,500.94 - -
Traspaso de resultados a reserva legal - - - - -
Saldo al 31 de diciembre 2020 345,032,000.00 - - 88,617,415.76 43,080,282.01 299,494,866.25

3.2.2 Capital Regulado

De acuerdo a la Ley 561 “Ley General de Bancos, Instituciones Financieras no Bancarias y Grupos
Financieros”, en su articulo 19, se establece una relacién de capital minimo requerido (Adecuacién
de Capital) del 10% para mantener la solvencia de las instituciones financieras. Esta relacién resulta
de dividir la base de calculo de capital entre la suma de los activos de riesgo crediticios y activos
nocionales por riesgo cambiario.

Conforme definicién establecida en el articulo 20 de la Ley en mencién, se entiende como base de
célculo de capital, la suma del capital primario, secundario y cualquier otra subdivisién que mediante
norma general establezca el Consejo Directivo de la Superintendencia de Bancos conforme las
mejores practicas internacionales al respecto.

A continuacion, se presenta la base de calculo de capital y adecuacién de capital de Financiera
FAMA, S.A al cierre de los afios 2018, 2019 y 2020

BASE DE CALCULO DE CAPITAL Y DE ADECUACION DE CAPITAL FAMA
Expresado en miles de Cérdobas

2018 2019 2020
Total activos ponderados por riesgo 2,295,319 2,075,561 1,565,048
Capital minimo requerido 229,532 207,556 156,505
Capital Social Pagado 345,032 345,032 345,032
Resultados de periodos anteriores 121,346 78,604 -28,205
Otros activos en cargos dif. Netos de amortizacion - 40,195 - 40,624 -33,144
Reserva legal 39,994 39,994 -
Capital Primario " 466,177 = 423,006 283,683
Resultados del periodo -53,543 -146,983 -62,079
Provisiones genéricas 26,632 19,971 19,256
Capital secundario -26,911 -127,012 -42,823
Base de adecuacion de capital 439,266 295,994 240,860
Relacién capital adecuado / activos ponderados por riesgo 19.14% 14.26% 15.39%
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La resolucion CD-SIBOIF-665-4-FEB17-2011 emitida por la Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras de Nicaragua, se reformaron los articulos 5 y 6 de la Norma sobre
Adecuacion de Capital, publicada en la Gaceta, Diario Oficial No. 230 del 29 de noviembre de 2007.
Con dicha reforma, se modificd la ponderacion de operaciones realizadas con instituciones
financieras del pais, asi como otros cambios en la ponderacién en la cartera de préstamos de
consumo, hipotecarios y comerciales.

3.2.3 Endeudamiento

El fondeo de Financiera FAMA, S.A., ha sido histéricamente a través de obligaciones con entidades
financieras extranjeras de sodlido respaldo y prestigio. Al cierre de diciembre 2020 el total de
obligaciones es de C$1,212 millones, (2019: C$1,066 millones) con entidades financieras nacionales
y extranjeras. Dichas obligaciones presentan un aumento del 14% con respecto a diciembre 2019,
debido a renovaciones y nuevas préstamos recibidos en 2020.

El indicador de endeudamiento de conformidad con lo establecido por el 6rgano regulador de las
instituciones financieras, es de 3.59 a diciembre 2020.

4. INFORMACION DEL EMISOR

La Informacién Financiera de Financiera FAMA, politicas de Gobierno Corporativo y demas informacion se
encuentra disponible para su consideracidn en el sitio web: www.financierafama.com.ni.

Los Estados Financieros auditados y el informe de los Auditores Independientes, asi como la
informacion periddica interna se encuentra disponible en el sitio Web de Financiera FAMA, S.A,
www.financierafama.com.ni, Puesto de Bolsa representante www.invernic.com.ni vy
Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras (SIBOIF) www.siboif.gob.ni.

Informaciéon modificada: Sucursales 2020: 27 y (2019: 28), Litigios legales, Organigrama,
Propiedad, planta y equipos con informacién auditada 2019, y no auditada diciembre 2020.

4.1 Sucursales, Productos y Servicios Financieros
PRODUCTOS Y SERVICIOS NO FINANCIEROS

PRODUCTOS FINANCIEROS SERVICIOS NO FINANCIEROS

Crédito Servicios
Microempresa (Individual y Grupales) Seguro Saldo Deudor - Gastos de funeral
PYME Cambio de Cheque Fiscal
Linea de Crédito Microempresa 'y PYME Remesas
Consumo Compra y venta de divisas
Crédito para Vivienda Recargas a Celular
Credindmina Pago Servicios Publicos
Seguro de Vida FAMA
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Sucursales: Al 31 de diciembre 2020 existen 27 sucursales (2019: 28)

Managua (9), Masaya (2), Ledn (3), Matagalpa (3), Chinandega, Carazo, Granada, Rivas, Jinotega,
Esteli, Nueva Segovia, Boaco, Chontales, Costa Caribe Sur (1 en cada departamento)

DEPARTAMENTO

SUCURSAL

DIRECCION
MANAGUA

TELEFONOS

Mayoreo De los semaforos del Mayoreo, 3c. al norte 2252-1071 2233-3128

1ero. de Mayo Frente a Supermercado Pali, 1ero. de Mayo 2289-4435 2289-3436

Huembes Farma Taxi, 20wrs. al sur 2289-2976 2289-5269

Linda Vista Frente a Gasolinera Uno, El Cortijo 2268-4716 2268-7142
Managua Zumen Semaforos del Puente del Zumen, 1c. al sur 2260-2088

Ciudad Jardin Calle principal de Ciudad Jardin, esquina opuesta a 6pticas Miunkell | 2249-0003 2249-7740

Tipitapa De la Farmacia Tipitapa, 1c. arriba 2295-6650 2295-3354

Ciudad Sandino Pinar del Rio, 1/2c. abajo 2269-0109 2269-7363

San Rafael del Sur Del Pali, 1cuadra al norte 2293-3010 2293-3009

DEPARTAMENTO

Masaya Costado norte del parque San Miguel 2522-6461 2522-2664
Masaya

Masatepe Del Templo Bautista 1c. abajo 2523-5139 2523-5110
Chinandega Chinandega Del parque Central, 1 c. al este, 75 ws. al sur. 2341-2570 2341-2135
Carazo Jinotepe De Enel, 1/2c. abajo 2532-0265 2532-2989

Ledn Iglesia La Recoleccion, 25wrs. al norte 2311-1021 2311-1020
Ledn La Terminal Del supermercado El Ahorro, 1c. al sur, 1/2c. al oeste 2315-1194

Nagarote De la Alcaldia 2c. al norte 2313-0460
Granada Granada Calle Atravesada, del puente Los Dardanelos, 75wrs. al sur 2552-5596 2552-6519
Rivas Rivas De Enitel, 2c. abajo 2563-0175 2563-0174
Jinotega Jinotega De la Catedral San Juan, 1/2 c. al norte, 1/2 c. este 2782-2307 2782-4202

Sébaco Del Monumento Santiago, 50wrs. al sur 2775-2117 2775-2583

Matagalpa Del parque Morazan, 2c. al sur 2772-0243 2772-7150
Matagalpa

Matiguas De la Iglesia Guadalupe, 1/2c. al sur 2778-1077

Rio Blanco De la Gasolinera Uno, 1/2c. al este 2778-0202
Esteli Esteli De la esquina de los bancos, 1/2c. al este 2713-4596 2713-5498
Nueva Segovia Ocotal De Enitel, 75wrs. al norte 2732-0143 2732-2077
Boaco Boaco De la Policia, 1c. al norte, 1-1/2c. al este 2542-2398 2542-1660
Chontales Juigalpa Frente a Supermercado Pali 2512-1764 2512-1763
Costa Caribe Sur Nueva Guinea De Enitel, 1c. al sur, 1/2c. al este, Zona No.4 2575-0027 2575-0278
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4.2 Litigios legales

A la fecha de actualizacién del prospecto, los litigios existentes son rutinarios e incidentales en
relacién al giro ordinario de la empresa y no representan riesgo para las operaciones presentes y
futuras de Financiera FAMA S.A, o bien que pudiesen ocasionar algun incumplimiento conforme a
términos y condiciones de los valores sujetos a la presente oferta publica.

Asi mismo, no existen contratos significativos en la institucién financiera, fuera de su giro normal,
que puedan impactar directa o indirectamente en su capacidad de pago de los intereses o principal
de la deuda.

4.5. Organigrama

Asamblea de Accionistas

| Junta Directha |

— Comi de Auditara |
| Audieria intema e —] Comité de Cradites |
[ Garencla o Rlesgos ] | ComiLe da Riniges |
[ Gerncia de Cumplindents | — Comité du Tecnokogla |

| Comitd da Cumplimisnto ]

| Gerenda General |
Askrente de Comiti da Acthos ¥
Garencia Paslvas [ALCO)

Garancla de Garancia de
Flnaneas ¥ Skt Himana y
Dparacionss Al mistracidn

Garencia da
Crbdite y Cobranta

G sl
di Magocion

Dapartameants de
Tacnologia
Pl rea clibe

Conrdinacion de
Proyectos,
Innovaclin y

4.6 Propiedades, Plantas y Equipo

Al 31 de diciembre 2018, 2019 y 2020 Financiera FAMA, S.A, posee en propiedad, planta y equipo
lo siguiente:

Bienes de Uso 2018 2019 2020

Terrenos y edificios y mejoras 95,736,978 | 111,899,788 112,450,933
Mobiliario y equipo 35,603,050 37,314,952 37,743,178
Equipo de computacion 55,679,201 57,417,865 57,707,672
Equipo rodante 5,398,102 5,398,102 5,398,102
Otros - - -
Total Costo Bienes de Uso 192,417,330 | 212,030,707 213,299,885
Depreciacion acumulada 89,587,823 | 102,489,653 116,000,287
Total Bienes de uso, neto 102,829,507 | 109,541,054 97,299,598
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5. RESULTADOS DE OPERACION Y FINANCIEROS E INFORMACION PROSPECTIVA
(Opinién de la Gerencia)

Informacion modificada: Esta seccién se actualiza con informacion auditada 2019, y no auditada
a diciembre 2020

5.2 Resultados de Operacién de Financiera FAMA, S. A.

Financiera FAMA en el 2020 se planted cuatro objetivos para recuperar a la institucion de
las perdidas contraidas desde el 2018 provocadas por la crisis sociopolitica; los objetivos
eran: implementar un nuevo modelo institucional, lograr un crecimiento de cartera con
calidad, incrementar los ingresos derivados de otros productos y servicios y garantizar el
fondeo, capital y controlar el gasto administrativo. El principal enfoque era implementar el
nuevo modelo institucional con la tecnologia como principal componente.

En el primer trimestre del afo 2020 se empezd a tener resultados positivos en los
indicadores, mostrando una tendencia que confirmaba que estdbamos saliendo de la crisis
que inicio en abril 2018 y que habia afectado negativamente los indicadores de desempefio
de cartera y rentabilidad. Sin embargo, con la llegada del COVID-19 a Nicaragua nuestra
actividad se vio nuevamente afectada, logrando una vez mas estabilizar dichos indicadores
en el ultimo trimestre del afio.

En cuanto a liquidez, la crisis del 2018 afecté la confianza de los fondeadores
internacionales y después en el 2020, por el COVID-19, continuaron restringiendo los flujos
de operaciones en el pais. Sin embargo, a pesar de esto continuamos realizando los pagos
de principal e intereses originalmente pactados, por lo cual la institucidn mantuvo el apoyo
de los acreedores a través de renovaciones y nuevas operaciones de financiamiento.

Durante el segundo semestre del 2020 se logré estabilizar la cartera en términos de calidad
y volumen, para el afio 2021 se proyecta un crecimiento de cartera del 16.4%, equivalente
a US$5.6 millones, lo cual nos permitira terminar el periodo con una rentabilidad positiva en
términos de ROA alrededor del 1.0% y ROE del 4.0%, con lo cual se asientan nuevamente
las bases para retomar un crecimiento conservador en el mediano plazo.

5.2.1 Evolucion del Balance General 2020 de Financiera FAMA, S.A.

Al cierre 2020 el total de activos es de US$45,990,826 (2019: US$44,596,365 ), el incremento fue
del 3.1% con respecto al 2019, principalmente atribuido al crecimiento en disponibilidades del
79.2%, equivalente a US$4,224,767 . Los pasivos también experimentaron incremento del 9.75%
con relacion al 2019 totalizando US$37,390,707, el incremento se registrd principalmente en
obligaciones con instituciones financieras. El patrimonio cerro en US$8,600,120
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Tipos de cambio oficial del Cordoba respecto al Délar 2020: 34.8245 (2019: 33.8381)
5.2.2 Principales fuentes de Liquidez y recursos de Capital

Los principales movimientos de las fuentes de la liquidez tuvieron su origen en los siguientes rubros:

Principales Fuentes de Liquidez
(Miles de Cordobas)
Variacion
2018 2019 2020 2019 2020
Disponibilidades 412,378 180,507 333,246 -56% 85%
Cartera 1,589,086 1,288,262 1,219,324 -19% -5%
Obligaciones con el Publico 60,012 3,384 - -94% -100%
Obligaciones con Instituciones Financieras | 1,405,839 1,062,939 1,212,468 -24% 14%

Al cierre del periodo 2020, las disponibilidades aumentaron en un 85% respecto al 2019,
principalmente por la recuperaciéon de cartera y desembolsos recibidos durante el afio.

5.2.3 Evolucion del Estado de Resultados

En el 2020, Financiera FAMA S.A. registro pérdida por -US$1,734,770, comparado con una pérdida
de -US$4,343,699 en 2019.

Si bien la institucion ya venia estabilizando sus resultados después de la crisis sociopolitica que
inicié en abril 2018, lo anterior obedece a que el afio 2020 fue marcado por un nuevo acontecimiento
imprevisto correspondiente a la crisis provocada por la pandemia COVID-19

6. DIRECTORES, PERSONAL GERENCIAL, EMPLEADOS

Informacion modificada: Reeleccion Junta Directiva y miembros, vigencia hasta 28/4/2023
6.1. Miembros de la Junta Directiva

La actual Junta Directiva de Financiera FAMA, S.A. fue electa en Resolucion JGOA-VIII-2020 Junta
General Ordinaria de Accionista No. 20 del dia veintiocho de abril del afio dos mil viente, con vigencia
de tres afios.

Juan Alvaro Munguia Alvarez, Presidente y miembro en el Comité de Riesgos, Comité de
Auditoria y Comité de Tecnologia: Nicaragliense, Nacié el 2 de Junio de 1942. Fundador y
actualmente Vicepresidente de la Fundacion para el Apoyo a la Microempresa (FAMA). Abogado y
Notario Publico graduado de Licenciatura en Derecho con especialidad en Derecho Mercantil y
Asesoria de Empresas en la Universidad Complutense de Madrid, Madrid, Espafa, en el afio 1967.
Posteriormente curs6é el programa de Estudios para Abogados de Empresas en el Instituto
Centroamericano de Administracion de Empresas (INCAE). Miembro fundador de la firma legal
Munguia Vidaurre Zufiga. Productor y exportador agricola de mani y de café. Ha sido miembro de
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diversas juntas directivas de gremios e instituciones a nivel nacional y reconocido por el COSEP por
su liderazgo empresarial y actitud ciudadana.

Roberto Harding Zamora, Vicepresidente, y miembro en el Comité de Auditoria, Comité
PLDI/FT, Central de Crédito y Comité de Tecnologia: Nicaraglense, nacié el 4 de Diciembre de
1950, Graduado de la Universidad Centroaméricana como Licenciado en Administracion de
Empresas, Graduado de Miami International Hatcheries en estudios y practicas sobre avicultura. El
Licenciado Harding fue Fundador, Director y Secretario de Industrias Aduaneras de Centroamérica,
fue Gerente General y Presidente de Tip Top Industrial. También en su carrera profesional el Lic.
Harding fue fundador y director de Mezclados Balanceados S.A, fundador y director de
Almacenadora El Agro S.A, entre otras. Actualmente es miembro de la Junta Directiva de Deli Pollo
S.A.

Leana Ma. Lovo Moncada, Secretario, y miembro en el Comité de Auditoria, Comité PLD/FT/FP
y Comité Central de Crédito: Nicaragliense, nacié el 8 de Enero de 1958, Graduada de la
Universidad de Marymont College of Virginia como Bachelor en Administracion de Empresas,
Graduada de American University Washington D.C como Licenciada en Administracion de Empresas
y Master en Administracion con especialidad en Banca y Finanzas, INCAE Costa Rica. En su carrera
profesional la Licenciada Lovo fue Gerente General de la cadena de restaurantes Rostipollos en San
José Costa Rica, Gerente Administrativa de Fundacion para el Apoyo a la Microempresa (FAMA).

Diego Guzman Garavito, Director por representacion de ACCION Gateway y Miembro en el
Comité de Riesgos: Colombiano, nacié el 25 de Abril de 1952, 35 afios de experiencia en el campo
de las microfinanzas, inicialmente 30 como empresario duefio de una microempresa productora de
textiles, posteriormente como Decano de una Facultad de Administracién de Empresas de una
universidad en Bogota, apoyando la formacion empresarial del trabajador independiente colombiano
y los ultimos 28 afios con ACCION International, entidad donde ha acumulado la mas variada
experiencia en el montaje de programas de microcrédito a su Red de afiliados en América Latina,
disefiando y transfiriendo metodologias apropiadas, tanto de crédito como de capacitacion para la
atencion al microempresario, asi como la ejecucién de proyectos y de cooperaciones técnicas de
organismos multilaterales. Representante de ACCION en varias Juntas Directivas en Instituciones
Reguladas, lo que le ha permitido acumular una muy buena experiencia en Gobernabilidad y en el
manejo y montaje de programas de microcrédito en Bancos Comerciales.

Stefan Mario Queck,Director por representacion de FMO y miembro en el Comité de Auditoria.
Aleman, naci6 el 12 de septiembre de 1962, Graduado con honores de la Maestria en Economia en
la Universidad de Freie, Berlin, Alemania. A cursado estudios como Diplomado Bancario, programas
de Liderazgo Estratégico y Finanzas Corporativas, entre otros. En su carrera profesional ha
trabajado en Instituciones como el BID y Procredit-Holding, asi mismo fue Presidente y Director
Ejecutivo y miembro de comités de Procredit México y El Salvador. Fue Vicepresidente y Director
Regional para América Latina y Gerente Global de Ahorro y Banca minorita de FINCA Internacional.
Actualmente es miembro del Consejo Directivo de Kompanion Bank, Kyrgyztan y Consultor
Independiente

Estefania Matesanz Media: Director en representacion de TRIODOS y miembro en el Comité de
Auditoria y Comité de Riesgos. Espafiola, naci6 el 08 de Agosto de 1976, en Madrid Es graduada
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en Planificacion y Desarrollo Sostenible en la Universidad de Ciencias Aplicadas de Breda 8NHTV),
Breda Paises Bajos. Cuenta con Maestria en Administracion de Empresas de la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia UNED), Madriz Espafia. En su carrera profesional acumula mas
de 15 afos de experiencia en el sector bancario y en el campo de inversiones de impacto destinadas
al financiamiento de mercados emergentes. Ocupo el cargo de Oficial Corporativo en ING.
Financiacion Inmobiliaria, La Haya, Paises Bajos; ocupo la Vicepresidencia en la ING Structured
Metals & Enegy Finance, en Amsterdam, Paises bajos; Manejo la agenda en temas de sostenibilidad
para ING Sustainable Lending, en Amsterdam, Paises Bajos; y actualmente es oficial senior en
Gestiones de Inversiones TRIODOS, Zeist, Paises Bajos.

Mario Flores Loasiga, Director Independiente, y miembro en el Comité de Auditoria y Comité
de Riesgos: Nicaraguense, nacio el 8 de Diciembre de 1956, Licenciado en Economia, Graduado
de la Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, con estudios de Postgrado en Programacion
Financiera en el Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA) México y Maestria en
Ciencias Econdémicas de la Universidad Catdlica de Lovaina, Bélgica. En su carrera profesional ha
sido Ministro de Hacienda y Crédito Publico de Nicaragua, Gerente General del Banco Central de
Nicaragua, Investigador Visitante en el Centro de Investigaciones para el Desarrollo Econdmico de
la Universidad de Michigan, Ann Arbor, asesor de los Ministros de Finanzas en las Republicas de
Honduras y Seychelles, consultor de Debt Relief International, Londres, y consultor del Programa
de Apoyo a la Integracién Regional de Centroamérica (PAIRCA 1) financiado por la Unién Europea.

Mario José Rosales Pasquier, Director Suplente y miembro en el Comité de PLD/FT/FP y
Comité Central de Crédito : Nicaraglense, nacié el 3 de Septiembre de 1953, Graduado de la
Universidad de California, Davis en Ciencias y Tecnologias de los Alimentos y Master en
Administracién de Empresas, INCAE Costa Rica. El Licenciado Rosales fue Vicepresidente de la
Junta Directiva del Banco Nacional de Desarrollo, en la actualidad es Presidente de la Junta Directiva
de Beneficiadora Nortefia de Café S.A, Presidente de la Junta Directiva y Gerente General de la
empresa Avicola la Barranca, Presidente de la Junta Directiva de Desarrollos Cafetaleros S.A.

Ana Gabriela Vargas, Director Suplente: Mexicana, nacio el 22 de Febrero de 1981. Graduada
como Licenciada en Mercadotecnia en el Instituto Tecnolégico de Monterrey y Master en
Administracion de Empresas en EGADE. En su vida profesional la Licenciada Vargas se desarrollé
en proyectos de desarrollo comercial, estrategia e inteligencia de mercados para diferentes
empresas en su pais. En los ultimos afios ha ocupado el cargo de Gerente en Fundacion para el
Apoyo a la Microempresa en Nicaragua.

Juan Alberto Almonacid, Director Suplente: Colombiano, nacié el 1 de Diciembre de 1961,
Economista especialista en Microfinanzas integrales (Mercados rurales - urbanos) y Pymes, con mas
de 30 anos de experiencia en investigacion e implementacion de Programas de microcrédito para
entidades del sector financiero y ONG, mediante el disefio de estrategias de crecimiento, innovacion,
desarrollo, mejoramiento y lanzamiento de productos y servicios para la industria de microfinanzas.
Habilidades en gestion de proyectos y liderazgo de equipos de trabajo, procesos de investigacion y
desarrollo de nuevos negocios. Con experiencia en metodologias de crédito individuales y grupales,
manejo de control de riesgos y monitoreo metodolégico, modelos de cobranzas y programas de
formacion para personal comercial y de soporte operativo — administrativo, disefio de estrategias,
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administracion y supervision de fuerzas de ventas. A partir del 2007 he liderado equipos técnicos
para la Expansién a zonas rurales de programas de microfinanciamiento integral, los cuales han
contemplado crédito individual y grupal, ahorros y micro seguros, canales alternativos, educacion
financiera, y sistematizacion del conocimiento. Ha liderado como Gerente de proyectos diferentes
estrategias para el desarrollo, mejoramiento y lanzamiento de nuevos productos con enfoque rural
en 6 entidades financieras de la regién: Bancompartir en Colombia, Banco del Pichincha en el
Ecuador, Mibanco en Pert, Banco Ademi en Republica Dominicana, Financiera Fama en Nicaragua
y Crediconfia en México.

6.2 Principales Ejecutivos

Victor Manuel Telleria Gabuardi, Gerente General: Nicaragliense, nacio el 20 de Noviembre de
1961, Graduado en Florida International University como Licenciado en Administracion de Empresas
y Master en Administracion de Empresas en la misma Universidad. El Lic. Telleria cuenta con una
amplia experiencia en el ambito financiero, adicionalmente ha cursado seminarios como
Contabilidad y Finanzas para no Financieros en INCAE y Strategic Leadership for Microfinance en
Harvard Business School. En su carrera profesional el Lic. Telleria se ha desempenado en puestos
como Gerente de Mercadeo del Banco de la Produccién, fundador de Fundacién FAMA donde se
desempend como Director Ejecutivo, una vez regulada la institucién, y desde hace 14 anos se
desempena como Gerente General de Financiera FAMA, acumulando de esta manera 28 afos en
la institucién. Desde su fundacion en el afo 2004 a la fecha, se ha desempefiado como Presidente
de la Junta Directiva de la Central de Riesgos privada Sin Riesgos.

Alvaro Antonio Rocha Cerna, Gerente Financiero y Operaciones: Nicaragiiense, nacié el 2 de
Agosto de 1974, Graduado como Licenciado en Administracion de Empresas con especialidad en
Banca y Finanzas en la Universidad Catolica y Master en Gerencia Empresarial en la Universidad
Thomas More en Nicaragua. Cuenta con cursos en Administracion de Fondos de Inversién y
Pensiones en Superintendencias de Meéxico, El Salvador y Argentina y curso de Strategic
Management del IDI en Dublin, Irlanda. El Licenciado Rocha tiene una amplia experiencia en el
sector financiero en cargos de Tesoreria y Gerente Financiero en instituciones financieras del pais.
Actualmente y desde hace mas de diez afios se desempefia como Gerente Financiero y
Operaciones de Financiera FAMA.

Julio César Vindell Cisne, Gerente de Crédito y Cobranzas: Nicaragliense, nacié el 27 de junio
de 1967, Graduado de la Universidad Centroamericana como Licenciado en Administracion de
empresas, Posgrado en Administracion Funcional en INCAE, y Master en Administracion de
Empresas en INCAE. Ha sido Ejecutivo de créditos corporativos en BANPRO, Gerente General de
Servifactor, en su carrera profesional también se ha desempefado por espacio de ocho afos como
docente de las Maestrias en Economia Empresarial en la Universidad Centroamericana impartiendo
los cursos de analisis de Crédito y Finanzas. Actualmente y desde hace mas de diez afos se
desempena como Gerente de Crédito y Cobranza de Financiera FAMA.

Emigdio Rubén Lola Carrasco, Gerente de Negocios: Nicaragiense, nacio el 17 de enero de
1974, Graduado de la Universidad Nacional de Ingenieria en Ingenieria Industrial y Master en
Administracion de Empresas INCAE. Ha sido Ejecutivo de créditos en Instituciones Financieras,
Director Ejecutivo de FUNDENUSE. Actualmente y desde hace mas de 8 afios desempena como
Gerente Comercial de Financiera FAMA.
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Karla Vanessa Parrales Pavon, Gerente de Gestion Humana: Nicaraglense, nacié el 11 de
Septiembre 1973, graduada de la Universidad Centroamericana de la carrera de Administracion de
Empresas y Master en Derecho Laboral y Recursos Humanos de la UNEH. La Licenciada Parrales
cuenta con mas de 12 afios de experiencia en recursos humanos, en empresas trasnacionales y
nacionales, labordé para Nabisco de Nicaragua, S.A — Kraft Foods de Nicaragua en el cargo de
Coordinadora de Recursos Humanos, Distribuidora César Guerrero, L. S.A — Dicegsa en el puesto
de Gerente de Recursos Humanos, IBS-Asesores en el Cargo de Gerente Administrativo y con
experiencia en la docencia ha impartido clases en la Universidad Centroamericana y en la
Universidad Americana, también ha impartido cursos en diferentes temas de recursos humanos.
Actualmente y desde hace mas de seis afios se desempefia como Gerente de Gestion Humana de
Financiera FAMA.

José Daniel Meza Pérez, Gerente de Riesgos: Nicaraglense, nacié el 1 de Enero de 1981. Es
graduado en la carrera de Ingenieria de Sistemas de la Universidad Hispanoamericana (Sede
Granada, Nicaragua), también cuenta con un Postgrado en Normas Internacionales de Informacion
Financiera y un Diplomado en Gestion Integral de Riesgos. El Ingeniero Meza cuenta con mas de
15 afos de experiencia en el sector financiero regulado de Nicaragua, un poco mas de 6 afios en
areas de riesgos implementando programas de control y mitigacion de riesgos, incluyendo la
estructuracion de portafolios. Actualmente y desde hace mas de siete anos se desempefa como
Gerente de Riesgos de Financiera FAMA S.A.

Patricia Lorena Garcia Caes, Jefe de Tecnologia: Nicaragiense, nacié el 11 de febrero de 1959,
graduada en Ingenieria en Informatica, en la Universidad Internacional de las Américas, U.l.A., en
Costa Rica., y tiene postgrado en Gestion Estratégica de TI. Tiene una amplia experiencia, como
consultora, analista de sistemas, en C&C Consultores S.A. y Ceciliano y CIA.,
(COOPERS&LYBRAND), Costa Rica y en el sector financiero en cargos de Gerente Operaciones y
Sistemas, y Gerente de Tecnologia en instituciones financieras del pais. Desde hace mas de diez
afnos se desempefa como Responsable de Informatica y Jefe de Tecnologia de Financiera FAMA.
Cuenta con cursos en Gerencia y Liderazgo, Gobierno Tl y control interno en ambiente T,
Gerencia de proyectos informaticos, Especialista en Seguridad Informatica, Taller de Alineacion
Estratégica, Schaeffler Szilagyi & Partners, Técnico y de Operaciones de la tarjeta de crédito Visa,
en Visa Internacional, y cursos relacionados a diferentes plataformas tecnolégicas de Hardware y
Software.

Aracely Scarleth Quintana Blandén, Gerente de Cumplimiento: Nicaraguense, naci6 el 03 de
enero de 1981. Graduada en Banca y Finanzas, Certificacion profesional en Anti Lavado de Dinero,
Nivel Profesional (AML/CP) 2011 Instituto de Prevencion de Lavado de Dinero de FIBA -FIU (FIBA
AML Institute) Florida International Bankers Association / Florida International University . Su
trayectoria profesional inicié en 2001 como oficial de contabilidad en Banco Uno, luego ocupo el
cargo de Oficial de Cumplimiento Jr en el mismo banco hasta febrero 2008. Actualmente ocupa el
cargo de Gerente de cumplimiento en Financiera FAMA.

Alejandra Elieth Gaitan Navarrete, Auditor Interno: Nicaraglense, nacié el 22 de diciembre de
1981, es licenciada en Contaduria Publica y Finanzas, Master en Auditoria y Administracion de
Riesgos y tiene un posgrado en Prevencion de Lavado de Activos, con dieciséis (17) afios de
experiencia en auditoria, de los cuales seis (6) afios han sido en firmas internacionales (PwC y
KPMG) y nueve (9) afios en auditoria interna de instituciones financieras del pais. Actualmente, es
Auditor Interno de Financiera FAMA, S. A. desde agosto de 2019, donde tiene la responsabilidad de
dirigir las actividades de auditoria interna, de acuerdo con el Marco Profesional para la Practica
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Profesional de la Auditoria Interna y segun lo establecido en la Norma sobre Control y Auditoria
Interna de Bancos y Sociedades Financieras de la Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras (SIBOIF). Es Certified Internal Auditor (CIA) y Certified in Control Self-
Assessment (CCSA), certificaciones emitidas por The Institute of Internal Auditors (The IIA Global),
organizacion que rige la profesion de la auditoria interna a nivel mundial, ademas ha obtenido el
certificado global del Marco Integrado de Control Interno otorgado por la organizaciéon COSO. Es
miembro del Instituto de Auditores Internos de Nicaragua, donde fue miembro de la Junta Directiva
(2015-2018), y miembro del Colegio de Contadores Publicos de Nicaragua.

6.3. Nombre de los Accionistas al 31 de Diciembre del 2020:
e Fundacion para el Apoyo a la Microempresa
e ACCION Gateway Fund, L.L.C.
¢ Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V. (FMO)
e Triodos SICAV Il - Triodos Microfinance Fund
e Triodos Custody B.V. en su calidad de custodio de Triodos Fair Share Fund
e Eduardo Alfredo Gurdian Ubago
e Mario José Rosales Pasquier
e Leana Maria Lovo Moncada
e Victor Manuel Telleria Gabuardi
o Roberto Eduardo Harding Zamora
e Samuel Mansell Flores
e Alvaro Miguel Zavala Navarro
o Jorge Armando Chavez Gutiérrez

e Juan Alvaro Munguia

6.4 Politica de Compensacién a Directores y Funcionarios

Modificaciones realizadas: Actualizacion informaciéon auditada 2019, 2020

Financiera FAMA S.A. cuenta con una politica basada en lo dispuesto en las regulaciones sobre la
materia, las cuales estan establecidas en la Norma de acuerdo a resoluciones CD-SIBOIF-655-2-
NOV24-2010, que regula el pago de bonificaciones en las instituciones financieras, y CD-SIBOIF-
887-2-ABR28-2015. Reforma de Articulo 4 de la norma antes mencionada.
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Politica de Remuneracidn:

e Directores: No tienen remuneracion, unicamente dietas por su participacion en Junta
Directiva y Comités.

e Gerentes, Jefaturas: Posicionamiento de pago considerando condiciones del mercado.
o Resto de Posiciones: Posicionamiento de pago considerando condiciones del mercado.

¢ Bono por Desempefo: A continuacion, detalle de pago de bonificacion por desempefo en
base utilidades de los ultimos tres periodos:

Aho 2018 2019 2020
Utilidades (CS) miles - 50,766 143,975 |- 60,413

Bono de utilidades a colaboradores (CS)

N/A N/A N/A

Porcentaje respecto a las utilidades

6.5 Empleados:

Financiera FAMA S.A. cuenta con 560 Colaboradores al cierre 2020, distribuidos en todas las
regiones del pais. (Total de Colaboradores a diciembre 2019 de 524).

SUCURSALES EN EL PAIS:

Managua y Municipios (9): Oficina Principal, Las Palmas, 1ro. De Mayo, Central Huembes, Ciudad
Jardin, Mayoreo, Linda Vista, Ciudad Sandino, Tipitapa, y San Rafael del Sur.

Departamentos (18): Granada, Masaya, Jinotepe, Rivas, Chinandega, Ledn, Terminal Leodn
Nagarote, Masatepe Jinotega, Esteli, Ocotal, Sébaco, Matagalpa, Rio Blanco, Juigalpa, Boaco,
Nueva Guinea.

6.6 Participacion Social de Directores, Personal Gerencial y Empleados

Hombre del Director Accionista Acciones %

Fundacidn para el Apoyo a la Microempresa
Representante: Juan Alvaro MMunguia

ACCION Gateway Fund, LL.C.

Representante: Diego Guzman Saravito

Mederlandse Financierings-MMaatschappij waar
Ontwikkelingslanden M. (FRaO) 37,953 11.00%
Representante; Stefan Mario Queck

Triodas SICAMN Il - Triodos Microfinance Fund
Representante: Estefania Matesanz Medina

Triodaos Custody B.%. en su calidad de custodio de

181 260(52.55%

B9 ,006| 20.00%%

25878 7.50%

Triondos Fair Share Fund. 25 877 F7.50%
Representante: Estefania Matesanz Medina
Mario Jose Rosales Pasquier 552 0.16%%
Leana Maria Lovo Moncada 562| 0.16%
Roberto Eduardo Harding Zarmora 552 0.16%
Juan Alvaro Munguia Alvarez S52| 0.16%
“ictor WManuel Telleria Gabuardi 552 0.16%%
TOTAL PARTICIPACION 342,784 | 99.33%
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6.7 Gobierno Corporativo

La institucion cuenta con una serie de manuales actualizados, dentro de los cuales se destacan el
Cadigo de Etica y Conducta y Conformacién de Comités. En estos se determina la actuacion y
relaciones entre los diferentes miembros que conforman el Gobierno Corporativo, el cual se ejerce
a través de comités creados por la Junta Directiva, los cuales responden a lo dispuesto en la
normativa vigente y a las necesidades propias de la institucién. Entre estos comités se destacan el
Comité de Riesgos, Comité Cumplimiento, Comité de Auditoria, Comité de Tecnologia, Comité de
Crédito y Comité de Activos y Pasivos.

La Junta Directiva de la Financiera se encuentra conformada por empresarios de los distintos
sectores de la economia, de conocida reputacion a nivel nacional e internacional y con experiencia
en direccion de instituciones financieras y del sector de microfinanzas. Dentro de la JD se integra un
Director Independiente, quien a su vez preside el Comité de Auditoria.

Los manuales sobre Gobierno Corporativo en su totalidad, estan disponibles en la pagina Web:
www.financierafama.com.ni

6.7.1 Comité de Auditoria: Composicion, Sesiones, Funciones, Vigencia

El Comité de Auditoria esta conformado, como minimo, por cuatro miembros de la Junta Directiva,
el que sera presidido por uno de ellos, quien sera nombrado por dicha Junta, y quien tendra la
responsabilidad de informar a la Junta Directiva los hechos, situaciones y resoluciones que se
conozcan, traten o acuerden en sus reuniones.

Al menos uno de los miembros de este Comité debe tener experiencia en gestién de riesgos,
informes financieros, contabilidad o auditoria.

Ocasionalmente participar en el Comité de Auditoria como invitados, con voz pero sin voto, el
Presidente, el Gerente General, el auditor externo y cualquier otro funcionario que consideren
pertinente.

Los integrantes de este comité son:
e Stefan Queck — Director y Presidente del Comité de Auditoria
o Mario Flores Loaisiga — Director
e Leana Lovo Moncada — Secretario de Junta Directiva
e Juan Alvaro Munguia — Presidente de Junta Directiva

La experiencia de los integrantes de este comité se encuentra detallada en el inciso 6.1 del
prospecto.

Sesiones y Funcionamiento del Comité
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El Comité de Auditoria se retune ordinariamente al menos cada mes, sin perjuicio de las
reuniones extraordinarias para tratar asuntos que ameritan ser atendidos con prontitud.

El pleno se reune a convocatoria del Auditor Interno y la notificacion de la invitacion a las
reuniones se realizara por medios escritos o electronicos dadas las circunstancias de las
distancias y el tiempo.

El quérum se establece con la participacion de dos miembros del Comité.

Se informa a la Junta Directiva, al menos cada tres meses, los resultados de los informes
finales de auditoria que presente el Auditor Interno.

Se lleva un Libro de Actas en donde quedan plasmados los temas abordados, firmado por
cada uno de los miembros, de manera que pueda verificarse el analisis, discusion y toma de
decisiones sobre dichos temas, asi como, del ejercicio de seguimiento sobre la
implementacion de las decisiones y medidas adoptadas.

Se conocen y analizan los términos de los contratos de Auditoria externa y la suficiencia de
los planes y procedimientos pertinentes, en concordancia con la normativa que regula esta
materia.

Funciones principales del Comité de Auditoria

Ademas de las tareas que le encomienda la Junta Directiva, debera realizar las siguientes funciones:

1. Servir de medio de comunicacion entre la Junta Directiva y la Al y entre la Junta Directiva y la
Auditoria Externa, con respecto a asuntos que se detallan a continuacion:

Estados financieros.

Alcance y resultados de los examenes semestrales y anuales.
Practicas contables y financieras de la institucion.

Efectividad y calidad del sistema de control interno contable.

Alcance de otros servicios proporcionados por los auditores externos.

Cualquier otro asunto relativo a la auditoria de las cuentas de la Institucion y sus aspectos
financieros, que el Comité crea necesario considerar, a su discrecion.

Si los Auditores Internos han evaluado la suficiencia, efectividad y cumplimiento del Sistema
de Prevencion de Lavado de Dinero y del Financiamiento del Terrorismo.

La forma en que se hacen esos estudios y evaluaciones mediante una Metodologia de
auditoria basada en riesgos.

Si las politicas y procedimientos de la institucién definen clara y apropiadamente una Gestion
y Administracién Integral de Riesgos.
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2. Dar seguimiento a la implementacion de las acciones necesarias para cumplir adecuadamente
con las recomendaciones dadas por el Superintendente, asi como, con las recomendaciones
que hayan emanado de la auditoria interna y auditoria externa.

3. Es responsabilidad del Comité de Auditoria asegurarse que la gerencia general implemente las
acciones necesarias para cumplir adecuada y oportunamente con las recomendaciones
emanadas de la Auditoria Interna, la Auditoria Externa, asi como, las instrucciones del
Superintendente.

Periodo de vigencia del Comité de Auditoria
La Junta Directiva de la Institucion, determina la duracién del mandato de sus representantes en

dicho comité, el que en ningun caso podra ser superior a tres afos, o hasta el término del periodo
de la Junta Directiva, si éste concluyera antes de ese plazo

6.7.2 Comité de Cumplimiento: Composicién, Sesiones, Alcances y Objetivos
El Comité de Cumplimiento esta conformado, por dos miembros de Junta Directiva y dos Gerentes
Los integrantes de este comité son:
e Leana Lovo Moncada — Secretario de Junta Directiva y Presidente del Comité
e Mario Rosales Pasquier - Director
e Alvaro Rocha Cerna — Gerente de Finanzas y Operaciones
e José Daniel Meza — Gerente de Riesgos
Sesiones, alcances y principales objetivos del Comité

e ElI Comité de Cumplimiento, se reune y sesiona una vez al mes.

Dicho comité tiene el alcance de planificar, coordinar y velar por el cumplimiento efectivo
de las politicas del SIPART PLD/FT.

Velar por la ejecucion y cumplimiento del POAI PLD/FT, del PCAI PLD/FT aprobada por
Junta Directiva.

Coordinar la autoevaluacion institucional anual de su nivel de cumplimiento del SIPART
PLD/FT y de la legislacion y normativa de la materia que le sea aplicable.

Evaluar la forma de resolucién de problemas o debilidades mas importantes en su
SIPART PLD/FT, observados por el regulador u otras autoridades competentes.

Implementar politicas, procedimientos, controles bajo los mejores estandares y mejores
practicas, manuales y planes internos sobre la materia que permitan verificar su
aplicacion por parte de los funcionarios ejecutivos y empleados de la entidad.
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6.7.3 Comité de Riesgos: Composicion, Sesiones, Alcances y Objetivos
El Comité de Riesgos esta conformado, por cuatro miembros de Junta Directiva y dos Gerentes

Los integrantes de este comité son:

Diego Guzman y/o Juan Alberto Almonacid — Directores y Presidentes del Comité en
representacion de ACCION Gateway

Juan Alvaro Munguia — Presidente de Junta Directiva

Guido Cordero - Director

Mario Flores Loaisiga — Director Independiente
Victor Telleria — Gerente General

José Daniel Meza — Gerentes de Riesgos

Sesiones, alcances y principales objetivos del Comité

El Comité de Riesgos, se reune y sesiona mensualmente.

Dicho comité tiene el alcance de proponer a la Junta Directiva, objetivos, lineamientos,
politicas, niveles de tolerancia, limites de exposicion de riesgos, planes de contingencia
y eventuales modificaciones a los mismos para los diferentes tipos de riesgos asociados
al entorno de la institucion.

Analizar diferentes modelos y sistema de gestion de los riesgos a fin de realizar
propuestas a la Junta Directiva, con relacién al tema.

Elaborar propuestas a la Junta Directiva para que la institucién cuente con la estructura
organizacional adecuada para la gestion e implementacién integral del riesgo.

Analizar propuestas de actualizacion a las politicas, procedimientos y sistemas de gestion
de riesgos y presentar a la Junta Directiva la actualizacion de los mismos.

6.7.4 Comité de Central de Crédito: Composicion, Sesiones, Alcances y Objetivos
El Comité Central de Crédito esta conformado, por dos miembros de la Junta Directiva

Los integrantes de este comité son:

Roberto Harding — Vicepresidente de Junta Directiva

Leana Lovo Moncada - Director
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Sesiones, alcances y principales objetivos del Comité

El Comité Central de Crédito, sesiona de acuerdo a la necesidad.

El alcance y objetivo principal del comité es el analisis y valoracién general de los casos
de créditos para su aprobacion de acuerdo con el nivel autorizado establecidos en las
politicas crediticias establecidas por la instituciéon y las normas de riesgo crediticio.

Analizar y valorar cambios a la politica de crédito, lanzamiento de nuevos productos,
penetracién a nuevos mercados.

6.7.5 Comité de Tecnologia: Composicion, Sesiones, Alcances y Objetivos
El Comité Tecnologia esta conformado, por un miembro de Junta Directiva y miembros del Equipo
Ejecutivo de la Institucion.

Los integrantes de este comité son:

Juan Alvaro Munguia — Presidente de Junta Directiva
Roberto Harding — Vicepresidente de Junta Directiva
Victor Telleria — Gerente General

Alvaro Rocha — Gerente de Finanzas y Operaciones

Julio Cesar Vindell — Gerente de Crédito y Cobranza

Patricia Garcia — Jefe de Tecnologia

José Daniel Meza — Gerente de Riesgos

Emigdio Lola — Gerente de Negocios

Sesiones, alcances y principales objetivos del Comité

El Comité de Tecnologia, se reune y sesiona Bimestral.

El alcance y principal objetivo del comité es, velar por el manejo adecuado del Gobierno
de Tecnologia.

Evaluar y aprobar las principales decisiones de la informacién, para asegurar su
alineacion con el negocio, la mision corporativa y la adecuada administracion de los
riesgos tecnoldgicos

6.7.6 Comité de Activos y Pasivos (ALCO): Composicion, Sesiones, Alcances y Objetivos
El Comité de Activos y Pasivos (Comité ALCO), se soporta operacionalmente de la Gerencia General
de la institucién.

Los integrantes de este comité son:
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e Victor Telleria — Gerente General
e Alvaro Rocha - Gerente de Finanzas y Operaciones
e Julio Cesar Vindell — Gerente de Crédito y Cobranza
e Emigdio Lola — Gerente de Negocios
e José Daniel Meza — Gerente de Riesgos
¢ Ma. Guadalupe Arguello — Jefe de Tesoreria
Sesiones, alcances y principales objetivos del Comité
El Comité de Activos y Pasivos, se reune y sesiona cada mes

El alcance y objetivo principal del comité es, definir la composicién organica y lineamientos que rigen
al Comité.

e Administrar los Activos y Pasivos Financieros de la institucién y alinearlos con los
objetivos de liquidez, adecuacion patrimonial, crecimiento, riesgo y rentabilidad,
aprobados por la Junta Directiva de Financiera FAMA, S.A.

o Optimizar la capacidad del balance de la Financiera, para producir resultados financieros
netos de naturaleza ordinaria y recurrente, mediante la eficaz gestién de la estructura de
balance y el establecimiento de precios de los activos y pasivos, en consistencia con el
mantenimiento de unos niveles de riesgo aceptables.

e Procurar una adecuada capacidad de la institucién, para responder a todas las
obligaciones contractuales de corto plazo, especialmente los compromisos de préstamos
y vencimientos de otros pasivos, todo esto, en el curso normal de las operaciones y a un
costo razonable.

o Procurar una adecuada diversificacion de las fuentes de financiamiento para lo que
debera, promover la diversidad en las fuentes de financiamiento.

e Procurar que las fuentes de financiamiento, incluyendo las emisiones de bonos, estén
debidamente estructuradas y ampliamente diversificadas.

6.7.7 Comision de Personal: Composicion, Sesiones, Alcances y Objetivos
La Comision de Personal esta conformado, por miembros del Comité Ejecutivo.

Los integrantes de este comité son:
e Victor Telleria — Gerente General
e Alvaro Rocha — Gerente de Finanzas y Operaciones

e Karla Parrales — Gerente de Gestion Humana
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José Daniel Meza — Gerente de Riesgos

Sesiones, alcances y principales objetivos de la Comisién

La Comision de Personal, se reune y sesiona de acuerdo a necesidad

El alcance y objetivo principal de la Comisién es, proponer cambios al “Cédigo de Etica y
Conducta” y “Reglamento Interno del Trabajo”

Es la instancia administrativa facultada para interpretar las disposiciones del “Cédigo de
Etica y Conducta”, “Reglamento Interno del Trabajo” y establecer la penalizacién a su
cumplimiento.

Garantiza el cumplimiento de las normas, controles, procesos disciplinarios y registros de
personal establecidos en el Reglamento Interno del Trabajo y legislacion
correspondiente, asi como ejecutar las disposiciones que haya lugar, entre otros.

7. PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

7.1 Participaciones significativas
Fundacion para el apoyo a la Microempresa posee el 52.53% de las acciones de Financiera FAMA,

S.A.

ACCION Gateway Fund, L.L.C. posee el 20% de las acciones de Financiera FAMA.

Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V. (FMO) posee el 11% de las
acciones de Financiera FAMA

Triodos SICAV Il - Triodos Microfinance Fund y Triodos Custody B.V. en su calidad de custodio de
Triodos Fair Share Fund poseen el 15% de las acciones de Financiera FAMA S.A.
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7.2 Saldos y Transacciones con partes relacionadas (cifras expresadas en Coérdobas)
(Informacion Auditada 2019, no Auditada a Diciembre 2020)

Transacciones con Partes Relacionadas

Activos
Cartera de créditos, neta

Intereses por cobrar sobre cartera de créditos
Otras cuentas por cobrar, neta
Total Activos con Partes Relacionadas

Pasivos
Obligaciones con Inst. Financieras y por otros
Financiamientos

Intereses por cobrar sobre cartera de créditos
Total Pasivos con Partes Relacionadas

Resultados
Ingresos financieros por cartera de créditos

Gastos financieros por obligaciones
Ingresos por provision de cartera de créditos

Gastos por provision de cartera de créditos
Dietas pagadas a Junta Directiva y comités

Capacitaciones y alquileres de sala
Alquiler de local
Total ingresos (gastos) con partes relacionadas

Transacciones con Partes Relacionadas
Activos
Cartera de créditos, neta
Intereses por cobrar sobre cartera de créditos
Otras cuentas por cobrar, neta

Total Activos con Partes Relacionadas
Pasivos
Obligaciones con Inst. Financieras y por otros
Financiamientos
Intereses por cobrar sobre cartera de créditos

Total Pasivos con Partes Relacionadas
Resultados
Ingresos financieros por cartera de créditos
Gastos financieros por obligaciones
Ingresos por provision de cartera de créditos
Gastos por provision de cartera de créditos
Gastos por provision de cuentas por cobrar
Dietas pagadas a Junta Directiva y comités
Red ACCION
Asesoria Legal
Gastos de Personal
Capacitaciones y alquileres de sala
Alquiler de local

Total ingresos (gastos) con partes relacionadas

2019
Directores Ejecutivos Accionistas Total
- 530,280 - 530,280
- 4,205 - 4,205
88,228 - 94,747 182,975
88,228 534,485 94,747 717,460
179,546,875 179,546,875
- - 3,774,688 3,774,688
- - 183,321,563 183,321,563
- 29,060 - 29,060
- - 930,617 930,617
- 950 - 950
- 2572 - 2,572
2,532,987 - 1,396,663 3,929,649
853,572 - 3,968,789 4,822,361
518,818 - - 518,818
3,905,377 32,582 6,296,069 10,234,027
Directores Ejecutivos Accionistas Total

- 548,962 - 548,962

- 4,559 - 4,559

- - 88,984 88,984

- 553,521 88,984 642,505

- 752,182 752,182

1,176 1,176

10,633 10,633

51 51

2,894,906 2,894,906

30,306,100 30,306,100

491,458 491,458

2,894,906 31,070,091 491,509 34,456,506
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Durante el ultimo afio fiscal no se dio ningun negocio o contrato, en que el emisor o la Entidad
controladora sean parte, y en la que cualquiera de sus partes relacionadas, tenga interés, directo o
indirecto.

8. INFORMACION RELEVANTE

8.1 Puesto de Bolsa Representante

Informacién modificada: Cambio Junta Directiva, Funcionarios, direccién Agente de pago

INVERNIC participo en la Estructuracion y Diseno de la Oferta Publica del Programa de Emisién de
Valores Estandarizados de Renta Fija de Financiera FAMA, S.A. y actua como Puesto de Bolsa
Representante y Colocador del emisor. Ademas de INVERNIC, los demas puestos de bolsa
autorizados por la Bolsa de Valores de Nicaragua podran participar como intermediarios para ofrecer
los Valores de inversién al publico.

Informacién Adicional de Inversiones de Nicaragua, S.A. (INVERNIC):

Presidente Juan Bautista Sacasa Gomez
Secretario Rodrigo A. Reyes Portocarrero
Junta Directiva Tesorero Maritza Abdalah
Vocal Leonel Quant Jarquin
Vigilante Francisco Conto
Auditor Interno Francisco Arauz Rodriguez
Administrador PLD/FT Seydin Leiva Jarquin
. . Gerente General Mauricio Padilla Zuniga
Funcionarios - - - -
Director de Tecnologia Roberto Lopez Lopez
Contador General Francisco Briones Torres
Jefe de Operaciones Socorro Rodriguez Diaz
Auditor Externo KPMG Peat Marwick

8.3 Notificaciones

Cualquier notificacion o comunicacion a Financiera FAMA, S.A. debera ser dirigida por escrito y
entregada personalmente a las oficinas de Financiera FAMA, S.A. o en las oficinas de INVERNIC:

Financiera FAMA, S.A. INVERNIC, S.A

Frente a Autoénica, Las Palmas Club Terraza 400 metros al Este
Alvaro Rocha Cerna Edificio Corporativo BDF, 3er Piso
Gerente Financiero y Operaciones Mauricio Padilla Zuniga
arocha@financierafama.com.ni Gerente General

TEL: (505) 2276-8600 mpadilla@invernic.com

TEL: (505) 2228-1223
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8.4 Periodicidad de la informacion a los inversionistas

Sefior inversionista, la siguiente informacidén sobre la empresa y su situacion financiera estara a
disposicién en la empresa emisora, intermediarios de valores, Superintendencia de Bancos y de
Otras Instituciones Financieras y Bolsa de Valores de Nicaragua para su consulta:

Hechos relevantes en el momento en que la empresa tenga el conocimiento del evento
Prospecto actualizado con la ultima informacion a disposiciéon de la empresa

Estados financieros trimestrales

Estados financieros auditados anuales

Estados de captacion con informacion sobre las captaciones mediante emisiones
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9. ANEXOS
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ANEXO 1. Calificacion de Riesgo Marzo 2021
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Entidades Financieras
Nicaragua
INF-40012021

17 de marzo de 2021

SCRIESGO

rating agency

FINANCIERA FAMA, S.A.

Informe de mantenimiento de calificacién de riesgo

Sesion Ordinaria n°® 4022021
Fecha de ratificacién: 25 de marzo de 2021

Informacion financiera: no auditada a septiembre y diciembre de 2020.

Contactos: Nancy Rodriguez Bejarano

Carolina Mora Faerron

1. CALIFICACION DE RIESGO

El presente informe corresponde al analisis de Financiera
FAMA, S.A. con informacion financiera no auditada a
septiembre y diciembre de 2020.

Financiera FAMA
Calificacion Anterior Calificacion Actual*

Moneda
Extranjera

Moneda Moneda Moneda

Perspectiva Perspectiva

Nacional Nacional

Extranjera

LargoPlazo scrA(NIC) scrA(NIC) Observacion scrA(NIC) scrA(NIC) Observacion
Corto plazo SCR 2+ (NIC) SCR 2+ (NIC) Observacion SCR 2+ (NIC) SCR 2+ (NIC) Observacion
*La calificacion otorgada no varié con respecto a la anterior.

Ademas, se le otorga la calificacion al Programa de Emision
de Valores Estandarizados de Renta Fija.

Programa de Emisiones Monto  Calificacion actual
Bonos estandarizados usss scr A(NIC)
Papel Comercial millones SCR 2+ (NIC)

Explicacion de la calificacion otorgada:

scr A (NIC): Emisor y/o emisiones con una buena capacidad
de pago de capital e intereses en los términos acordados.
Susceptible de leve deterioro ante posibles cambios en el
emisor, la industria o la economia. Nivel Bueno.

SCR 2 (NIC): Emisor y/o emisiones a Corto Plazo que tienen
muy alta capacidad de pago del capital e intereses en los
términos y plazos acordados. Sus factores de riesgo no se
verian afectados en forma significativa ante eventuales
cambios en el emisor, en la industria a la que pertenece o
en la economia al corto plazo. Nivel Muy Bueno.

Perspectiva en Observacion: se percibe que la probabilidad
de cambio de la calificacion en el mediano plazo depende
de la ocurrencia de un evento en particular.

Las calificaciones desde “scr AA (NIC)” a “scr C (NIC)” y
desde “SCR 2 (NIC)” a “SCR 5 (NIC)” pueden ser modificadas
por la adicidn del signo positivo (+) o negativo (-) para
indicar la posicion relativa dentro de las diferentes
categorias.

nrodriguez@scriesgo.com
cmora@scriesgo.com

Analista sénior
Analista sénior

2. PRINCIPALES INDICADORES

FINANCIERA FAMA

Indicadores Dic-19 Mar-20 Jun-20 Set-20 Dic-20
Total activos (millones de USS) 44,60 45,65 42,93 43,48 45,99
fndice de morosidad bruta 4,14% 5,11% 8,99% 8,44% 5,54%

14,01% 18,68% 33,29% 32,70% 27,30%
28,92% 31,39% 33,56% 31,21% 28,59%
8,97% -16,02% -22,52% -18,43%

Disp./cartera de crédito bruta
Margen de intermediacién
Rendimiento sobre el patrimonio -36,33%

3. FUNDAMENTOS

FORTALEZAS:

e La Financiera cuenta con amplio conocimiento y
experiencia en el sector de microfinanzas.

e Mantiene un equipo directivo y gerencial con un alto
perfil profesional y con experiencia en el giro del
negocio.

e Presenta un fondeo diversificado, a través de
obligaciones con distintas entidades financieras, en su
mayoria extranjeras.

e Cuenta con una robusta posicidon patrimonial, la cual
tiene participacion de fondeadores especializados en el
sector.

e La Administracion presenta una orientacion estratégica
enfocada en maximizar la situacién financiera de la
Entidad.

RETOS:

e Mantener estrategias que permitan a la institucion
hacer frente a los resultados negativos de la crisis
sociopolitica que vive Nicaragua, aunado al impacto por
la propagacion de COVID-19.

e Contener el deterioro que han mostrado los
indicadores de calidad de la cartera de crédito.

e Realizar una gestion de cobro eficiente que minimice el
impacto en los resultados de la Entidad.

e Mantener el gasto administrativo controlado conforme
lo proyectado.

“La calificacion de riesgo emitida representa la opinion de la Sociedad Calificadora basada en andlisis objetivos realizados por profesionales. No es una recomendacion para
comprar, vender o mantener determinados instrumentos, ni un aval o garantia de una inversion, emision o su emisor. Se recomienda analizar el prospecto, informacion
financiera y los hechos relevantes de la entidad calificada que estdn disponibles en las oficinas del emisor, en la Superintendencia General de Valores, Bolsas de Valores y
puestos representantes”

1 El detalle de toda la escala de calificacion que utiliza la Calificadora podrd ser consultado en nuestra pdgina www.scriesgo.com



e Lograr un crecimiento en cartera acompafiado de bajos
indicadores de morosidad.

e Implementar una herramienta de medicion de los
alcances sociales.

e Gestionar los efectos adversos sobre la operacion de la
Entidad que se den ante la propagacion del COVID-19.

OPORTUNIDADES:

e Establecer alianzas estratégicas para mejorar la oferta
de productos y servicios y reducir costos de
transaccion.

e Captar clientes que han quedado desatendidos por
otras instituciones.

e Ampliar la oferta de otros servicios financieros e
integrarlos a la oferta de crédito.

e Obtener la autorizacién para captar depdsitos del
publico y ser la primera institucion financiera
especializada del pais que lo realice.

e Incorporacién de nuevas herramientas tecnoldgicas
moviles para alcanzar mayor eficiencia en los procesos
crediticios y de servicios.

AMENAZAS:

e Situacion sociopolitica actual del pais que afecta
sectores sensibles de la economia.

e Lenta recuperacion de los sectores afectados por la
crisis en los que se concentran las microfinancieras.

e Entrada de fuentes de financiamiento informales que
provoquen el sobrendeudamiento en clientes.

e  Afectacidn por desastres naturales.

e Leyesy normativas de caracter general, que aplicadas a
las microfinanzas, podrian afectar a la Financiera.

e Incursidn del sector bancario formal en el sector de las
microfinanzas en el pais.

e Efectos adversos en diferentes sectores de la economia
provocados por el COVID-19.

El Consejo de Calificacidon mantiene la perspectiva en
Observacion, que considera como factor de riesgo los
efectos adversos del COVID-19 en la economia
nicaragliense. La calificacion quedara sujeta a una
afectacion a nivel financiero de los resultados y los
principales indicadores, asi como de las medidas
mitigadoras tomadas para hacer frente a los retos que
posee la Entidad.

Mas infoermacion Oficinas

Cartago, Costa Rica
[S05] 2552 5356

WWW.AC I'EESQD Coim

4. ENTORNO MACROECONOMICO DE
NICARAGUA
4.1. Balance y perspectivas globales

Aunque la economia mundial estd dejando atras los
minimos en los que cayd a mitad de 2020, la crisis del
COVID-19 aun tiene fuertes efectos y queda un largo camino
para retomar los niveles previos a la pandemia. Sin
embargo, la aprobacién de las vacunas y la reduccion de las
medidas restrictivas permiten que se prevea un crecimiento
de la economia global.

El Fondo Monetario Internacional (FMI), en sus
estimaciones mas recientes, proyectd una contraccion
mundial de 3,5% en el 2020, mientras que para el bienio
2021-2022 estima una expansién del 5,5% y 4,2%,
respectivamente. Por su parte, América Latina y el Caribe
fueron las zonas mas afectadas por la crisis, donde se
proyecta que para el 2020, la regidn se contrajo en -7,4%;
sin embargo, para el 2021-2022 proyecta un crecimiento de
4,1% y 2,9%, respectivamente.

4.2. Situacion actual de Nicaragua

Nicaragua, desde abril de 2018, atraviesa la crisis politica y
socioecondmica mas profunda de los uUltimos 30 afios. Dicha
situacion inicid con protestas por la reforma al Seguro
Social, la cual, el Gobierno de Nicaragua decidié dejar sin
efecto, debido a la presion ejercida por diversos sectores.

Aunado a lo anterior, la pandemia del COVID-19 ha
impactado tanto social como econdmicamente al pais. Estos
dos eventos han dado como resultado severas
contracciones en la economia del pais. Sin embargo, a partir
del tercer trimestre de 2020, la economia desacelerd su
contraccién y la Comisién Econdmica para América Latina y
el Caribe (CEPAL), proyect6 en el informe Balance Preliminar
de las Economias de América Latina y el Caribe, publicado
en diciembre de 2020, que este pais presentaria un
crecimiento de 1,3% en el 2021.

4.3. Actividad econédmica

De acuerdo con los datos del Banco Central de Nicaragua
(BCN), en el tercer trimestre de 2020, se registré6 una
contraccién de 2,7% en la economia nicaragliense y se
obtuvo una variacién negativa de 2,0% del promedio anual.

Por el enfoque del gasto, la variacion interanual del PIB
trimestral estuvo determinada, principalmente, por una
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disminucion de la demanda interna. Respecto a la
perspectiva de produccion, la evolucién interanual del PIB
trimestral estuvo asociada mayoritariamente por los
aumentos en el valor agregado de comercio (+7,8%),
agricultura (+5,4%), pesca y acuicultura (+3,4%), agua
(+2,8%), industria manufacturera (+2,0%) y pecuario. Lo
anterior, se contrarresta por variaciones negativas
principalmente en hoteles vy restaurantes (-49,4%),
electricidad (-23,0%), intermediacion financiera y servicios
conexos (-14,9%), transporte y comunicaciones (-9,5); esto,
como consecuencia de los efectos adversos de la crisis del
COVID-19.

PIB Trimestral: Tasa de variaciin interanual
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Con respecto al indice Mensual de Actividad Econdmica
(IMAE), al cierre de diciembre de 2020, se registrd una
disminucion anual de 2,6%. El siguiente grafico muestra el
comportamiento de este indicador, a lo largo del ultimo
afio.
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4.4. Comercio exterior

Con base en los datos publicados por el BCN, en el afio 2020
se presentd un déficit acumulado de alrededor de
USD1.559,9 millones en la balanza comercial, ligeramente
menor al déficit acumulado registrado en el afio anterior.

Al término del segundo semestre de 2020, las exportaciones
aumentaron cerca del 6% en comparaciéon con el afo
anterior. Por su parte, las importaciones también
experimentaron un aumento de 2%, aproximadamente. Sus
principales socios comerciales fueron paises de América del
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Norte y América Central, especificamente: Estados Unidos,
México, Costa Rica, El Salvador y Guatemala.

4.5. Finanzas publicas

Segun el ultimo informe trimestral de finanzas publicas
publicado por el BCN, a septiembre del 2020, el desempefio
del sector publico no financiero (SPNF) reflejé una posicion
deficitaria después de donaciones, la cual, ascendid a
C$4.095,9 millones. Este dato, contrasta con el obtenido en
el mismo periodo de 2019, fecha en la que se presentd un
superavit de C$3.746,1 millones.

Especificamente, a septiembre del 2020, los ingresos
acumulados del SPNF totalizan €C$92.510,9 millones, con un
crecimiento anual de 3,8%, explicado por mayores ingresos
de las empresas publicas. Por su parte, los gastos
acumulados mostraron una variacién positiva interanual de
10,6% y alcanzan CS$82.004,1 millones; mientras que las
erogaciones totales acumuladas (valor que incluye los
gastos y la adquisicion neta de activos no financieros) se
incrementaron en 13% de forma interanual y contabilizan
CS97.961,9 millones. En este caso, el crecimiento
presentado en las erogaciones totales, aunado al menor
crecimiento en los ingresos totales, provocd que el
Gobierno Central presentara un déficit fiscal después de
donaciones de C$4.095,9 millones.

Asimismo, segun el Informe de deuda publica del BCN, al
tercer trimestre de 2020, el saldo de la deuda publica fue de
USD7.830,9 millones, lo cual, reflejé un aumento de 9,3% en
relacién con el saldo de diciembre de 2019 y de 4,2% con
respecto al segundo trimestre de 2020. El crecimiento de la
deuda total, de contrastarse con el segundo trimestre de
2020, se debe al aumento de USD172,5 millones de la deuda
interna y de USD141,9 millones en deuda externa.

La deuda publica estd compuesta en un 83,5% por deuda
con acreedores externos y el 16,5% restante correspondia a
deuda interna del Gobierno central y del BCN con el sector
privado nacional. En cuanto a la composicion por deudor, el
70,5% de la deuda publica corresponde al Gobierno Central,
seguido por el 28,9% del Banco Central y 0,6% al resto del
sector publico.
4.6. Moneday finanzas
De acuerdo con el BCN, al cierre de diciembre de 2020, la
base monetaria registré un saldo de C$43.668,3 millones y
mostré un crecimiento interanual de 26,7%. Por su parte,
los depdsitos en moneda extranjera crecieron 16,5%,
interanualmente.
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Asimismo, en diciembre de 2020, se registrd una
acumulacion de las reservas internacionales netas (RIN) de
USD280,4 millones; mientras que la acumulacién en
reservas internacionales netas ajustadas (RINA) fue de
USD262,2 millones. En cuanto a las reservas internacionales
brutas (RIB), estas aumentaron en USD278,6 millones y
mostraron un saldo total de USD3.211,9 millones.

Por su parte, los activos del Sistema Financiero Nacional
(SFN) contabilizan C$241.194,5 millones, a diciembre de
2020. Esta cuenta exhibe un aumento interanual de 4,64%
y se compone por la cartera de créditos neta con un 49,3%
del total, seguido del efectivo y sus equivalentes con 25,9%,
las inversiones con 21,5% y otros activos con 3,4%.

En torno a los indicadores de calidad de la cartera, la cartera
en riesgo representd el 17,1% de la cartera bruta, lo que
implica un incremento de 4,5 puntos porcentuales (p.p.) de
forma interanual. Asimismo, a dicha fecha, la cartera
vencida menos provisiones entre el patrimonio se ubicé en
30,3% y el indicador de morosidad de la cartera registré un
coeficiente de 4,1%, dato similar al obtenido un afio atras
(3,9%).

En cuanto a los pasivos, estos arrojaron un saldo de
C$198.260,5 millones, a diciembre de 2020, lo que significa
un aumento interanual de 4,7%. Por su parte, el patrimonio
reflejé un saldo de C$42.934 millones y crecié en 4,2% de
forma interanual.

Al cuarto trimestre de 2020, la tasa de interés activa
promedio ponderada del SFN se colocd en 10,3%, con una
disminucion anual de 1,14 p.p. Asimismo, la tasa pasiva se
posiciona en 1,70%, porcentaje que se reduce en 3,08 p.p.
con respecto a diciembre del afio anterior.

4.7. Precios, salarios y ocupacion

Segln datos del Instituto Nacional de Informacién de
Desarrollo de Nicaragua (INIDE), a diciembre de 2020, la
inflacién interanual, medida por el IPC, fue de 2,9%. Este
dato disminuye 3,2 p.p. respecto a diciembre de 2019,
periodo que se posiciond en 6,1%. A su vez, la inflacidn
subyacente mostré una contraccién de 3,7 p.p., dado que
pasa de 6,4% en diciembre de 2019 a 2,7% en diciembre de
2020.

Mas infoermacion Oficinas

Cartago, Easta Rica
[S05] 2552 535

WWW.AC I'EESQD Coim

[
el sidrs et armsaal Pyriads die-19 4 die-1

[TE Ty

A
e
s

wary
el T

1

“I|IIIH‘IIJH‘“"]M?“~‘
S S IS

o
[ SRS T—————T |

§

Con respecto al mercado laboral, el BCN indica que el
numero de asegurados activos del Instituto Nicaragiiense
de Seguridad Social (INSS), a diciembre 2020, exhibe una
reduccién anual de 0,5%, para un saldo de 723.206
asegurados en el 2020. Simultdneamente, el salario real de
los asegurados disminuye 0,04% respecto al mismo periodo
un ano atras.

El INIDE indica que, para el cuarto trimestre de 2020, la tasa
global de participacion laboral fue de 70,5% (-0,4 p. p.
respecto al mismo trimestre de 2019); por su parte, la tasa
de desempleo abierto, al cuarto trimestre del 2020, fue de
4,8% (4,9% a diciembre de 2019).

4.8. Calificacion de Riesgo

A continuacion, se presentan las calificaciones soberanas

que se le han otorgado al Gobierno de Nicaragua, por las
calificadoras internacionales, vigentes a diciembre de 2020:

Calificacién de Deuda Soberana de Largo Plazo

Die 2020
Calificadora Calificacidn  Perspectiva
Standard and Poor’s B- Estable
Moody's B3 Estable
Dentro de los fundamentos que respaldan dichas

calificaciones se encuentran:

e Impacto de la recesidn internacional producto de la
pandemia del COVID-19, que provocaria una caida en el
crecimiento de la economia.

e Poca flexibilidad monetaria, externa y fiscal, bajo PIB
per capita, y una debilidad institucional como
causantes de la calificacidn otorgada.

e Estancamiento politico y presiones sociales han
ocasionado dos afios de contracciones econdmicas,
aunado al efecto del COVID-19 en el 2020, reflejan el
bajo ritmo de recuperacién econdmica que tendria el
pais en los préximos afios.
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5. INFORMACION SOBRE LA ENTIDAD
5.1.Reseiia historica y perfil de la entidad

Financiera FAMA, S.A. se constituyd legalmente como
Sociedad Andnima el 24 de febrero de 2006 y fue autorizada
por la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones
Financieras (Siboif) para iniciar operaciones en Nicaragua el
31 de octubre del mismo afio. El 3 de enero de 2007, la
Financiera abrié las puertas al publico con el respaldo de sus
socios: Fundacién para el Apoyo a la Microempresa, Accion
Investments y accionistas privados.

Su enfoque de negocio se orienta a la prestacion de
servicios financieros especializados para la micro, pequeia
y mediana empresa, en los sectores productivos,
comerciales y de consumo mediante el otorgamiento de
créditos; asi como préstamos de consumo a asalariados en
menor proporcion.

Financiera FAMA cuenta con la asistencia técnica de Accion
Internacional y FMO, entidades que brindan apoyo a las
instituciones de microfinanzas.

6. DESEMPENO SOCIAL

6.1.Propdsito social

Financiera FAMA, S.A. esta enfocada en el segmento de la
poblacidon de bajos ingresos y atiende principalmente a
empresarios de la micro, pequefia y mediana empresa, en
los sectores comerciales, productivos y de consumo,
mediante la prestacién de servicios financieros y no
financieros especializados.

Esta institucion definié el mercado objetivo al cual pretende
destinar sus recursos, sin embargo, actualmente no utiliza
ningln método o herramienta que le permita la medicion
del nivel de pobreza de sus clientes.

La estrategia comercial estd alineada a la mision de la
institucion, se da seguimiento mensual y se aseguran que
los aspectos del desempefio social se incorporen como
componentes de los planes estratégicos y de negocio de la
Entidad. Asimismo, posee un comité de Responsabilidad
Social Empresarial y Desempefio Social.

Los objetivos de desarrollo que persigue la institucion son:
la inclusién financiera, la generacién de empleo, el
crecimiento de empresas ya existentes y la atencion del
sector vivienda, para la porcion de la poblacidn que atiende.
Adicionalmente, FAMA centra su mercado meta en clientes
que vivan en dreas urbanas y semiurbanas.
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6.2.Servicio al cliente

FAMA ofrece una variedad de productos crediticios a sus
clientes, principalmente créditos para microempresas,
créditos para PYMES, lineas de crédito, créditos para
vivienda, para vehiculo y créditos para consumo, entre
otros.

Actualmente la institucion ofrece productos no financieros
a sus deudores como mesas de cambio, pago de servicios
publicos, pago de cheques fiscales, remesas familiares y
recargas de teléfono. Asimismo ofrecen seguros de saldo
deudor y seguro obligatorio de vehiculo.

Con el fin de estructurar nuevos productos y servicios,
FAMA contrata y realiza estudios de mercado donde se
evalla el desarrollo de nuevos productos y la satisfaccién de
los clientes actuales, asi como entrevistas a clientes
salientes. Ademads, aplica su politica prudencial de
evaluacion de riesgos, previo a la implementacion de
nuevos productos y servicios.

6.3.Responsabilidad social

Financiera FAMA, S.A. cuenta con politicas formales de
responsabilidad social hacia el personal, tales como
reglamento interno, cédigo de ética y conducta, politicas de
incentivos, politicas de viaticos, etc.

El personal de Financiera FAMA, S.A. ha participado en
sesiones de formacién relacionadas a la responsabilidad
social empresarial, sostenibilidad, derechos humanos e ISO
26000 (responsabilidad social).

A diciembre de 2020, el capital humano de la instituciéon
estd conformado por 560 personas, de las cuales 51%
corresponde a personal femenino. Dicha cantidad se
incrementa en 36 colaboradores con respecto a diciembre
de 2019.

Al cierre de diciembre de 2020, Financiera FAMA registra un
indice de rotacién de personal acumulado de 13,8%, el cual
mejora con respecto al cierre del afio anterior (32,0% a
diciembre de 2019). La Administracion de la Entidad
comenta que la rotacion que muestra FAMA histéricamente
se da principalmente en el puesto de analista y promotor de
negocios y se presenta usualmente en las instituciones de
microfinanzas.

A nivel externo, la responsabilidad social con los clientes es
muy importante para Financiera FAMA, por esta razon,
cuenta con una politica formal por escrito, la cual contempla
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politicas de privacidad de los datos de los clientes,
mecanismos para el trato y resolucion de quejas, politicas
hacia el trato justo y respetuoso de los clientes, politicas
para la prevencién del sobreendeudamiento de los
deudores, politicas para el establecimiento de precios
razonables y politicas para la transparencia de la
informacion hacia los clientes.

Posee un plan de accion para el cumplimiento de todos los
principios del Smart Campaign y para la creaciéon o
modificacion de las politicas que lo requieran.

Adicionalmente, FAMA cuenta con politicas formales en
relacion con el medio ambiente, donde contemplan el uso
responsable de electricidad convencional, del agua y el uso
del papel. Ademas, poseen una lista de actividades que
excluyen del financiamiento por parte de FAMA, por tener
alto impacto ambiental y social, algunos ejemplos son:

e Negocios que estén en contra de las leyes vigentes o
que atentan contra la moral y buenas costumbres.

e (Casas de Cambios, cambistas y/o Empresas
Remesadoras.

e Comercializacion de fauna silvestre que esté bajo
proteccién o de sus productos.

e  Produccién o comercio de productos farmacéuticos,
quimicos, pesticidas / herbicidas sujetos a
prohibiciones internacionales.

e  Produccién o comercio de sustancias reductoras de la
capa de ozono.

e Tala indiscriminada de arboles.

Desde el 2013, se cred el comité de Responsabilidad Social
Empresarial, este realiza campafias de reciclaje de papel y
uso racional de la energia y el agua, asi como actividades de
apoyo a la comunidad. Especificamente, se han mantenido
enfocados en la Certificacion del Smart Campaign y en el
seguimiento a los programas de educacion financiera y
cumplimiento en lo relacionado a higiene y seguridad.

6.4.Cobertura

A diciembre de 2020, Financiera FAMA contaba con 27
sucursales y con 458 puntos de atencidn a nivel nacional con
Punto Fdcil, Airpak y FAMAMIGO. Durante el semestre en
andlisis, se dio un incremento significativo en la cantidad de
puntos de atencidn, en respuesta a la alianza con un nuevo
corresponsal no bancario, con la finalidad de acercarse mas
al cliente y ofrecer mas posibilidades para el pago de los
créditos. Asimismo, FAMA registré un total de 32.605
clientes activos, a la fecha de analisis, distribuidos en un
75% en dreas urbanas, como reflejo del objetivo de la

Mas infoermacion Oficinas

Cartago, Costa Rica
[S05] 2552 5356

WWW.AC I'EESQD Coim

institucion de atender principalmente a clientes en dichos
sectores.

Asimismo, del total de clientes, 32.603 reciben créditos
individuales y solamente 2 reciben préstamos en grupos
solidarios. Con respecto al alcance a mujeres, actualmente
registra 22.771 prestatarias activas, las cuales representan
un 70% del total de clientes, en este aspecto se ve reflejado
el compromiso de la institucién de ofrecer igualdad de
oportunidades de acceso al crédito tanto para hombres
como para mujeres.

6.5.Logro de las metas sociales

Actualmente FAMA no cuenta con herramientas que
permitan medir y controlar el logro de las metas sociales de
la institucion.

7. ANALISIS FINANCIERO Y DE GESTION

7.1.Estructura financiera

La estructura financiera de Financiera FAMA se ha reducido
paulatinamente a raiz de la crisis sociopolitica que enfrenta
Nicaragua, desde hace 3 afios. Durante el 2020, la evolucién
de su estructura financiera también estuvo determinada
por los efectos adversos de la pandemia del COVID-19. No
obstante, para el cierre del periodo en andlisis, se pudo
observar un crecimiento semestral en activos y pasivos,
asociado al aumento en el efectivo, en la cartera de crédito
y en las obligaciones con entidades financieras.

Financiera FAMA S.A.
Evolucidn de la estructura financiera
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2.000
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1.000
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Dic-18 Mar-19 Jun-19 Set-19 Dic-19 Mar-20 Jun-20 Set-20 Dic-20

B Activo Pasivo H PATRIMONIO

A diciembre de 2020, Financiera FAMA registré activos
totales por C$1.601,61 millones (USD45,99 millones), los
cuales presentaron un aumento de 6% anual y de cerca de
9% semestral. La variacion anual obedecio al incremento en
el efectivo, y de forma semestral, al crecimiento en Ia
cartera de crédito.

En términos de composicidn, la cartera de créditos neta se
mantuvo como la principal cuenta de los activos totales, con
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una participacion del 69%. Seguido del efectivo y sus
equivalentes con 21%, estas como las partidas mas
representativas. De comparar dicha composicién con
respecto al semestre anterior, se observé un incremento en
la participacion de la cartera de crédito y por el contrario,
una reduccidn en el efectivo.

Financiera FAMA S.A.
Composicion de los Activos
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Por su parte, a diciembre de 2020, los pasivos alcanzaron un
total de €$1.302,11 millones (USD37,39 millones), monto
que presentd un crecimiento de 13% anual y de 14%
semestral. Dichos movimientos estuvieron asociados al
incremento en las obligaciones con instituciones financieras
y otros financiamientos.

Los pasivos de Financiera FAMA, S.A. estaban compuestos,
principalmente, por las obligaciones con instituciones
financieras y por otros financiamientos con un 94% de
participacion, seguido del 4% de la partida de otros pasivos
y provisiones. Dicha composicidn se mantiene muy similar a
la presentada en el ultimo afio.

A diciembre de 2020, el patrimonio de la Entidad sumé
€$299,50 millones (USD8,60 millones), el cual presenté una
reduccion interanual de 16% y semestral del 10%, debido a
los movimientos en los resultados acumulados de periodos
anteriores y en el resultado del ejercicio.

Al observar la estructura financiera de la Entidad, segun su
eficiencia de asignacion de recursos, se evidencia una
relacion donde el pasivo con costo supera al activo
productivo, lo que responde a la reduccion en la cartera de
crédito durante los Ultimos 3 afios.
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Financiera FAMA S.A.
Evolucion de la estructura financiera
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Se destaca que los activos de la entidad se financian
principalmente mediante el pasivo con costo, pues éste
represento el 77% de las fuentes de fondeo, al cierre del
periodo en analisis. El 19% de la estructura de
financiamiento correspondid a patrimonio y el restante 4%
a pasivo sin costo.

8. ADMINISTRACION DE RIESGOS
8.1.Riesgo cambiario

Nicaragua opera bajo un esquema de minidevaluaciones
programadas, lo cual reduce sensiblemente el riesgo
cambiario de las entidades de ese pais, dado que no estan
expuestas a fluctuaciones no previstas del tipo de cambio.

Desde el afio 2004, el Banco Central de Nicaragua (BCN)
habia mantenido la tasa de deslizamiento de la moneda con
respecto al délar en un ajuste de 5 % anual. Durante el 2019,
se redujo dicho porcentaje de 5% a 3%. Posteriormente, en
noviembre de 2020, el Consejo Directivo del BCN decidié
establecer la tasa de deslizamiento en un 2% anual, el cual
entraria en vigencia a partir del 1 de diciembre de 2020.

A diciembre de 2020, los activos en moneda extranjera y
con mantenimiento de valor de FAMA representaban el
80% de los activos, mientras que los pasivos en esa
denominacidn correspondieron al 84% del total.

A la fecha en anilisis, Financiera FAMA mantuvo una
posicién larga en moneda extranjera y con mantenimiento
de valor, al considerar que los activos sobrepasan a los
pasivos en dicha denominacién. La cobertura se registré en
1,17 veces y se mantiene estable de forma anual.

La brecha total ascencid a C5$188,21 millones, a diciembre
de 2020 y aumentd en 2% de forma interanual. El monto de
la brecha es equivalente al 63% del patrimonio (52% a
diciembre de 2019).
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Al considerar la posicion larga de la institucidn, el esquema
de minidevaluaciones que opera en el pais, ademas de que
es poco probable que se dé una apreciacidon de la moneda
local, es que su nivel de exposicidn al tipo de cambio es
reducido.

8.2.Riesgo tasa de interés

A diciembre de 2020, el indicador de Valor Econémico del
Capital se ubicé en 2,56%, por lo que disminuyd su
exposicion con respecto a cierres trimestrales previos
(4,72% a junio de 2020). Dicha variacion respondié a la
reduccidn en la brecha entre activos y pasivos sensibles a
tasas de interés, aun a pesar de la reduccion del patrimonio.
Por el contrario, de forma anual, el indicador aumentg,
dada la reduccion en el patrimonio.
Financiera FAMA S.A.
VALOR ECONOMICO DEL CAPITAL
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4,33%

4,28%
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Al cierre del periodo en analisis, se generd una reduccién de
2% anual en la brecha entre activos y pasivos sensibles a
tasas de interés de Financiera FAMA, S.A. Lo anterior ante
el aumento mas que proporcional que mostraron los

pasivos sensibles a tasas de interés frente a los activos.

Al analizar las brechas por plazos, entre recuperacién de
activos y vencimiento de pasivos de la Entidad, se observa
que se mantiene la brecha a favor de los activos entre 1y
180 dias.

Del total de activos, a diciembre de 2020, el 72%
corresponden a activos sensibles a cambios en la tasa de
interés, distribuidos en un promedio del 15% en cada uno
de los plazos menores a 360 dias. Por su parte, el 93% del
total de pasivos son sensibles a cambios en la tasa de
interés. Dichos porcentajes podrian ser positivos o
negativos, lo que dependera de las variaciones de tasas de
interés que se den en el mercado, segun sea el caso,
generaria un mayor o menor impacto en el valor econémico
del capital.
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Segun se establece en la normativa vigente de riesgo de tasa
de interés, parte de los activos deben ser considerados
sensibles a cambios en dicha variable, aun cuando estos
sean instrumentos de tasa fija. Por esta razon, es que se
reporta la cartera de crédito bruta y la reestructurada, a
pesar de que la totalidad de los créditos otorgados se
encuentran a tasa fija. Sin embargo, los pasivos en su
mayoria son a tasa fija, por lo tanto, esto mitiga la
exposicion al riesgo de tasa variable.

8.3.Riesgo de liquidez

Los activos liquidos de la Financiera estan compuestos por
las disponibilidades, las cuales, a diciembre de 2020,
contabilizaban un total de C$332,90 millones (USD9,56
millones). De forma anual, las disponibilidades mostraron
un aumento de 84%, en respuesta al incremento en las
disponibilidades mantenidas en el Banco Central de
Nicaragua (BCN) y en los depdsitos en instituciones
financieras del pais. Sin embargo, de forma semestral, se
registré una reduccion de 8% ante el decrecimiento en los
depdsitos en el BCN.

A diciembre de 2020, las disponibilidades representaron
21% de los activos totales, participacion que aumentd de
forma anual (12% a diciembre de 2019). Del total de activos
liquidos, el 71% se encuentra en moneda extranjera.

En cuanto a la composicién de las disponibilidades, 49%
corresponde a instituciones financieras, seguido de 43% a
depdsitos en el Banco Central de Nicaragua y el 8% restante
se mantiene en la partida de caja y bancos.

La estrategia de liquidez de la Financiera se concentra en
mantener una distribucidn balanceada de disponibilidades
en bovedas de la Financiera, en bancos locales y extranjeros
y concentrada en ddlares.

Financiera FAMA S.A.

Activos Liquidos
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La institucién establece que los limites para los porcentajes
de liquidez deben representar entre un 5% y 9% de la
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cartera bruta, de forma que no se generen excedentes
innecesarios de liquidez. Sin embargo, ante la coyuntura
actual, la Financiera ha definido un limite superior al 25%
con el objetivo de cubrir calces superiores a seis meses y
atender eventuales requerimientos de liquidez. A diciembre
de 2020, el nivel de liquidez sobre la cartera bruta fue de
27%, por encima del parametro interno y del presentado
por sus pares mas proximos.

La Entidad tiene como estrategia mantener recursos
disponibles que permitan continuar con las proyecciones de
colocacion de cartera y cumplir con los pagos programados
de las obligaciones financieras. De acuerdo con Ia
Administracién, realizan escenarios de estrés que les
permitan determinar que cuentan con holgura para cubrir
sus obligaciones.

En seguimiento a la norma sobre Gestion de Riesgo de
Liquidez de la Siboif, las instituciones financieras deben
cumplir con mantener una Razon de Cobertura de
Liquidez igual o mayor al 100% (RCL > 100%). La Entidad
presenta un indicador de 130%, a diciembre de 2020, por
lo que cumple con el limite normativo.

A diciembre de 2020, el indicador de liquidez ajustada fue
de 15,3% y corresponde a los activos liquidos sin considerar
lo que se encuentra en el Banco Central de Nicaragua. Este
indicador se mantiene similar al registrado, al cierre del
semestre anterior, y aumenta con respecto a lo presentado
un afo atras (12,3%).

Las disponibilidades totales de la Entidad ofrecen una
cobertura holgada a las obligaciones con el publico.

FAMA
Dic-19 Mar-20 Jun-20 Set-20
12,26% 12,10% 15,74% 13,79%

Indicadores de liquidez

Dic-20

Liquidez ajustada 15,33% 21,05%

Disponibilidades/ Activo total  11,96% 15,28% 24,61% 24,22% 20,79% 17,80%
Disponib./ Captaciones del

L 27,06 33,14 89,55 83,86 70,97 111,69
publico

Disponib./ Cartera de crédito

isponib./ "0 1401% 18,68% 33,20% 32,70% 27,30% 22,00%

bruta

8.4.Riesgo de crédito

A diciembre de 2020, la cartera de crédito neta contabiliz
un total de C$1.101,77 millones (USD31,64 millones), la cual
se redujo en 3% anual y aumenté en 19% semestral.
Durante el segundo semestre de 2020 se ha podido
observar una recuperacion en la colocacidon de cartera,
luego de un periodo de contraccién de la misma ante la
crisis sociopolitica que ha enfrentado el pais desde el 2018,
aunado al impacto del COVID-19, a inicios de 2020.
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La nueva cartera, correspondiente a desembolsos
realizados a partir de abril de 2020, ascendié a US$23
millones, a diciembre de 2020 (66,5% de la cartera total).
Dichos recursos fueron colocados principalmente en
actividades econdmicas de primera necesidad y en su
mayoria para capital de trabajo. Al cierre de diciembre de
2020, esta cartera mantenia una tasa de recuperacion de
99%, donde solamente 69 créditos de 23.891 quedaron en
mora mayor a 30 dias, para un indicador de 0,14%.

Debido a la emergencia sanitaria, la Financiera se concentré
en priorizar la atencidn de créditos en actividades de
primera necesidad que la poblacidon no dejaria de atender
como son: pulperias, abarrotes, perecederos, farmacias,
productos de limpieza, entre otros. Para disminuir el riesgo
del deterioro en la cartera nueva colocada, se realizaron
ajustes temporales en algunas politicas de crédito para
garantizar la recuperacion del crédito.

A la fecha de analisis, la Financiera poseian un total de
32.605 clientes activos, los cuales se reducen en 545 con
respecto a lo mostrado a junio de 2020.

Financiera FAMA S.A.
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La clasificacidon de la cartera de crédito bruta por actividad
econdmica se realiza de acuerdo con la categorizacién de la
Siboif. A diciembre de 2020, la cartera de créditos de
Financiera FAMA, S.A. estaba compuesta en un 70,2% por
créditos otorgados al sector comercio, seguido de 29,2% en
créditos personales y el 0,7% del total de la cartera en
créditos de vivienda y vehiculos. Esta composicién se
mantiene estable respecto a lo registrado en el mismo
periodo del afio anterior.

La calidad de la cartera de Financiera FAMA mostré un
deterioro en el primer semestre de 2020, relacionado con el
impacto del COVID-19 en la economia, aunado a los efectos
presentados en los ultimos dos afios, producto de la crisis
sociopolitica que afecta al pais. Dicha situacion ha
perjudicado a distintos sectores de la economia
nicaragiiense y por ende a los clientes de las entidades

Pdgina 9 de 14

San Salvador, El Salvador

(5035) 22457419

Ciudad Panama, Panama

[SO7] BETS 956



financieras. Por lo tanto, la Administracién de la Financiera
tomé una serie de medidas, tales como el otorgamiento de
prérrogas, reestructuraciones y otorgamiento de
condiciones crediticias temporales, basados en criterios
definidos.

Para el segundo semestre de 2020, se pudo observar una
recuperacién en la calidad de la cartera. En efecto, los
créditos vigentes pasaron de representar, en junio de 2020,
el 72% de la cartera total, a 86% al cierre del periodo en
analisis. Por su parte, los créditos reestructurados, vencidos
y prorrogados se reducen, en relacidn al primer semestre de
2020, con una participacion de 8,4%, 5,6% y 0,5%,
respectivamente. Los créditos prorrogados, los cuales
presentaron un incremento importante en el primer
semestre del afio, corresponden a negociaciones de la
Entidad con los clientes que han tenido impactos en sus

ventas producto de la pandemia del COVID-19.

Financiera FAMA S.A.

Situacion de la Cartera de Crédito Bruta
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Con respecto a las garantias que registra la Entidad para
respaldar sus operaciones de crédito, un 71% se concentra
en créditos con garantia prendaria segun la naturaleza
propia de la Financiera, un 24% con fianza solidaria, 5% de
los créditos con garantia hipotecaria y el 1% sin garantias de
respaldo.

A diciembre de 2020, la cartera con categoria A registro el
88,5% del total de los préstamos de la Financiera,
porcentaje que mejora tanto de forma anual (83% a
diciembre de 2019), como semestral (76% a junio de 2020).
La categoria B pasod de representar cerca del 4% a junio de
2020, a 2,2% a diciembre del mismo afio. Por su parte, las
categorias de alto riesgo e irrecuperables (CDE),
decrecieron en 10 puntos porcentuales (p. p.) en el Ultimo
semestre y representaron el 9% de la cartera, a diciembre
de 2020.
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Financiera FAMA S.A.

Cartera de Crédito por Clasificacion de Riesgo
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A diciembre de 2020, la Entidad registré un indicador de
cartera en riesgo mayor a 30 dias de 6,6% del total de
cartera bruta. Dicho indicador disminuyd con respecto a lo
registrado al afo anterior (7,3%) y a un semestre atras
(14,6%).

El indicador de cartera de riesgo (reestructurados,
prorrogados, vencidos y en cobro judicial) entre cartera
bruta se registro en 14,4%, a diciembre de 2020, porcentaje
que se reduce anual y semestralmente.

Por su parte, a la fecha de andlisis, el indice de morosidad
representd el 5,5% de la cartera de crédito bruta; cifra que
se incrementa con respecto al mismo periodo del afio
anterior (4,1%), pero se reduce con respecto a junio de 2020
(9,0%).

FAMA
Dic-19 Mar-20 Jun-20
4,14% 511% 8,99%

Financ.
Set-20 Dic-20  Dic-20
8,44% 554% 8,71%

Indicadores de calidad de

cartera de crédito
Indice de morosidad (bruta)
Cobertura créditos

. ) 329,47% 252,26% 183,87% 177,77% 207,49% 157,47%
improductivos

Cobertura carterade créditos  13,64% 12,90% 16,52% 15,00% 11,49% 13,72%
Cartera de ri Cart

b:'ut:ra eriesgo/Cartera oo 17,35% 28,11% 21,97% 1443% 17,65%
Morosidad ampliad 4,83% 574%  9,70%  897% 595%  9,38%

A diciembre de 2020, las provisiones registraron un total de
C$140,0 millones, monto que disminuy6 en 21% anual y en
22% semestral, en respuesta a la reduccién en la cartera y
en la mejora en la calidad de la misma, que se ha dado
durante el semestre en anilisis.

La cobertura de las provisiones a los créditos improductivos
aumentd semestralmente, congruente con la mejora en la
calidad de la cartera, para colocarse en 207%, a diciembre
de 2020. Por su parte, las provisiones le brindaban, al cierre
del periodo en andlisis, una cobertura de 11,5% a la cartera
total.
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Financiera FAMA S.A.
Provisiones por incobrabilidad de cartera y la coberturaa la
cartera vencida y en cobro judicial
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El saldo de bienes recibidos en recuperacion de créditos, a
diciembre de 2020, fue de C54,97 millones, el cual se redujo
en 36% semestral y en 44% anual. El monto de bienes
recibidos en recuperacién de créditos representé el 0,3%
del activo total, a la fecha de analisis, lo cual se considera
bajo.

Financiera FAMA, S.A. segun su nicho de mercado, exhibe
una concentracién crediticia muy baja en sus principales 25
deudores. Estos representaban el 0,53% del total de la
cartera de crédito neta, a diciembre de 2020. La baja
concentracion en los 25 principales deudores le permite a la
Financiera reducir la exposicion al riesgo crediticio.

Para el cierre de 2020, Financiera FAMA proyectaba cerrar
con USD34,02 millones en cartera de crédito bruta, monto
que fue cumplido en 103% segln lo obtenido al cierre del
afio.

Para el 2021, Financiera FAMA inicid con la reactivacion en
la colocacion de cartera, principalmente en aquellas
actividades que quedaron en pausa en 2020. A diciembre de
2021, la Financiera proyecta cerrar con un total de cartera
bruta por USD40,02 millones, para un crecimiento de 16%
anual.

La Financiera definid estrategias de atencion de acuerdo
con la situacion de cada cliente. El enfoque se mantiene en
mejorar la calidad de la cartera a través de un seguimiento
estratificado de los diferentes tipos de cartera, intensificar
la gestion de cobranza y regularizar la situacion de los
clientes, de forma que se reduzca la cartera en riesgo y se
eviten mayores pérdidas.

8.5.Riesgo de Gestion y Manejo

El indicador de rotacion de gastos administrativos (activo
productivo/gasto administrativo), muestra que el activo
productivo cubre 3,3 veces al gasto administrativo, a
diciembre de 2020. Lo anterior evidencia que, a pesar de la
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disminucién en el activo productivo, la Financiera ha
logrado mantener a lo largo del tiempo, un adecuado nivel
de cobertura para hacer frente a sus gastos administrativos.

La relacién del gasto administrativo sobre el gasto total,
aumento de forma anual y semestral, y se registré en 63,2%,
al cierre del periodo en analisis. La variacién en el indicador
obedecié propiamente a la reduccidn en mayor proporcion
de los gastos totales (-25%) respecto a la presentada por los
gastos de administracién (-1%). Dicho indicador se colocé
por encima del promedio de las financieras en el pais.

Los gastos administrativos alcanzaron un total de C$319,54
millones (USD9,18 millones) a diciembre de 2020, los cuales
se redujeron en 1% anual. Los gastos administrativos estan
compuestos en un 57% por gastos de personal, seguido de
15% por gastos de infraestructura y 12% por gastos por
servicios externos, estas como las principales cuentas.

Por su parte, a diciembre de 2020, el indicador de
autosuficiencia operativa se registr6 en 92% vy se
incrementd con respecto al mismo periodo del afio anterior
(89%).

FAMA Financ.
Dic-19 Mar-20 Jun-20 Set-20 Dic-20  Dic-20
47,95% 69,87% 61,67% 60,94% 63,16% 60,81%

Indicadores de Gestiony

Manejo
Gasto de admin./ Gasto total
Rotacion gastos
administrativos
Activo productivo/ pasivo con
costo

3,77 3,26 3,00 3,08 3,31 3,75

1,00 0,95 0,77 0,77 0,84 0,92

9. FONDEO

El fondeo de Financiera FAMA, S.A., histéricamente, se ha
concentrado en obligaciones con entidades financieras
extranjeras de solido respaldo y prestigio, especializadas en
el sector microfinanciero.

A diciembre de 2020, las obligaciones con entidades
financieras sumaron (€$1.229,67 millones (USD35,31
millones), monto que representdé el 94% del total del pasivo
y correspondié a compromisos con 14 fuentes de fondeo
diferentes. Dichas obligaciones presentaron un aumento de
14% tanto de forma anual como semestral, variacion que
estuvo asociada a la incorporacion de nuevos fondeadores,
al cierre del periodo en andlisis. Lo anterior respondio al
cumplimiento del requerimiento de fondos que definio la
Financiera para el cierre de 2021.

El principal proveedor de recursos de Financiera FAMA, S.A.,

a diciembre de 2020, fue Invest In Vision, con una
participacién de 17%, seguido de World Business Capital
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Inc, con un 16%, Triodos con un 13% y FMO con el 12%, los
anteriores como los 4 mas representativos.

Adicionalmente, como fuente de fondeo, en periodos
anteriores, la Financiera ha emitido bonos en el mercado de
valores nicaragliense. A diciembre de 2020, la Entidad ha
honrado debidamente todas sus obligaciones por emisién
de deuda y no mantiene series en circulacion.

En el siguiente grafico, se detalla la composicion de los

pasivos y su evolucion en el Ultimo afio.

Financiera FAMA S.A.
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Cabe mencionar que la estrategia de |la Entidad para el 2021,
se concentra en mantener como principal fuente de fondeo
a las obligaciones con instituciones financieras y no se
proyectan captaciones por medio de la emisién de bonos en
el corto plazo. Los requerimientos de fondeo para el 2021
se encuentran practicamente cubiertos con los
desembolsos que se han recibido hasta la fecha y los que
estan en proceso de negociacion.

9.1.Programa de Emisiones

Financiera FAMA mantiene inscrito el Programa de Emisidn
de Valores Estandarizados de Renta Fija por USDS8,0
millones, el cual fue aprobado por la Siboif en abril del 2016.
El objetivo del programa es ser utilizado para capital de
trabajo y refinanciamiento de obligaciones. La garantia del
Programa de Emisiones sera el crédito general de la
empresa. Los valores se colocarian por medio del sistema
de negociacion de la Bolsa de Valores de Nicaragua a través
del Puesto de Bolsa Invernic.

10. CAPITAL

El patrimonio de la entidad esta compuesto principalmente
por el capital social que, a diciembre de 2020, suma
C$345,03 millones y se mantiene estable de forma anual. De
acuerdo con las regulaciones de la Siboif, el capital social
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minimo requerido para sociedades financieras es de C$60
millones.

Financiera FAMA S.A.
Composicion Patrimonio
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Fundacion FAMA es el principal accionista con una
participacion alrededor del 52,5%. Es importante resaltar
que, dentro de sus accionistas se encuentran fondeadores
de prestigio en el sector microfinanciero como Accion
Gateway, Triodos Custody B.V., Triodos SICAV II- Triodos
Microfinance Fund y Netherlands Development Finance
Company (FMO). La composicidn accionaria se encuentra
de la siguiente manera:

Accionistas Actual

Fundacion Fama 52,5%
ACCION Gateway Fund 20,0%
FMO 11,0%
Triodos SICAVII 7,5%
Triodos Custody 7,5%
Socios Fundadores 1,5%
Total 100,00%

El indicador de adecuaciéon de capital fue de 15,39%, a
diciembre de 2020, valor que se colocd por encima del
limite del 10% que establece la normativa. Dicho indicador
aumento de forma anual y se mantuvo cercano al registrado
al cierre del trimestre anterior.

Por otra parte, la razén de apalancamiento financiero, la
cual es el inverso del coeficiente de capital de riesgo, y
expresa el riesgo potencial de insolvencia, presenta un leve
aumento con respecto al mismo periodo del afio anterior y
se encuentra por encima del promedio de las financieras.

La vulnerabilidad del patrimonio, permite determinar la
debilidad en el patrimonio, a razén de los riesgos en el
retorno de las colocaciones crediticias que presentan
morosidad y cuyo monto excede las provisiones para
contingencias, de esta forma, la Financiera muestra un
indicador holgado, que respalda la solidez patrimonial de la
misma.
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FAMA Financ.

Dic-19 Mar-20 Jun-20 Set-20 Dic-20 Dic-20

Adecuacion de capital 14,26% 15,54% 17,45% 16,62% 15,39% 19,47%
Apalancamiento financiero 7,01 6,44 5,73 6,02 6,50 5,13
Razén de endeudamiento 3,89 3,98 4,39 5,08 5,41 3,70

Vulnerabilidad del patrimonio -34,35% -26,98% -24,76% -24,09% -24,23% -18,22%

Indicadores de capital

11. RENTABILIDAD

A diciembre de 2020, la Financiera acumuld una pérdida por
por C$60,41 millones (USD1,73 milones), la cual se reduce
en relacion con la registrada en diciembre de 2019 (pérdida
por C$143,97 millones). Dicha variacidon obedece a la
reduccién en mayor proporcidn de los gastos totales (-25%)
respecto a la disminuciéon de los ingresos (-16%). Los
resultados, durante el 2020, contindan afectados por la
crisis que ha afectado al pais desde 2018, aunado a los
efectos causados por la pandemia del COVID-19.

Al cierre de 2020, la Entidad proyectaba cerrar con una
pérdida de USD2,07 millones, la cual fue menor segun lo
datos obtenidos al cierre del periodo.

Segun lo proyectado para el 2021, Financiera FAMA espera
alcanzar una utilidad por USD333,81 miles, resultado que
mejora con respecto al cierre de 2020.

Financiera FAMA S.A.

Evolucidn de resultados
800

700
600
500
400

Millones C$

300
200
100

-100

-200

Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20

M Ingresos Gastos M Resultados del Periodo

Los ingresos de la Entidad sumaron, a diciembre de 2020,
un total de CS$445,48 millones (USD12,79 millones), los
cuales se redujeron en cerca de 16% anual. La variacion en
los ingresos respondio, en mayor medida, a la reduccion en
los ingresos financieros, congruente con el comportamiento
de la cartera de crédito en los uUltimos afios.

La composicion de los ingresos se encuentra en un 89% en
ingresos financieros por cartera de crédito, seguido de un
6% de ingresos operativos diversos, 3% otros ingresos
financieros, 2% en ingresos por ajustes netos por
mantenimiento de valor y la porcidn restante por otros
ingresos.

Mas infoermacion Oficinas

WWW.scriesgo.com Cartago, Costa Rica

[S06] 2552 clil

Financiera FAMA S.A.

Evolucidn de la estructura de ingresos
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M Otros ingresos financieros
Ingresos (Gastos) Operativos, neto

Por su parte, la Financiera acumuld gastos por C$505,90
millones (USD14,53 millones), monto que mostré una
reduccién de 25% anual. Dicha variacidon estuvo asociada,
en mayor medida, con la disminucidn en los resultados por
deterioro de activos financieros, ante la reduccion de su
principal activo productivo.

Segun la composicion de los gastos, se resalta el peso
importante de los gastos administrativos sobre los gastos
totales, los cuales, a diciembre de 2020, representaron el
63% y corresponden a sueldos y beneficios del personal y
gastos de infraestructura, principalmente. Como segunda
cuenta en importancia, los gastos financieros representaron
el 23% del total y los gastos por deterioro de activos
financieros el 9%, estas como las principales partidas.

Financiera FAMA S.A.

Evolucion de la estructura de gastos
100%

— — - I E—
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W Gastos de Administracion

M Result por Det de Activos Finan

M Ajustes netos por Diferencial Cambiario
M Gasto por Impuesto sobre la Renta

En términos de indicadores de rentabilidad, la Financiera
registrd, al cierre del periodo en andlisis, un margen de
intermediacion de 28,6%, cifra que se redujo con respecto
a cierres trimestrales previos. Lo anterior se debid,
principalmente, a la disminucién en el rendimiento medio
del activo productivo, aunado a que el costo medio del
pasivo costo se ha mantenido sin mayor variacién durante
el dltimo afo.

Asociado con el registro de pérdidas del periodo tanto el

indicador de rentabilidad sobre el activo productivo como
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sobre el patrimonio registran valores negativos desde el
cierre segundo semestre del 2018. Sin embargo, dichos
indicadores mejoran respecto a los presentados un ano
atrds, producto del registro de una pérdida menor.

Financ.
Mar-20 Dic-20

Indicadores de Rentabilidad

Rentab. media activo
productivo

Costo medio del pasivo con
costo

Margen de intermediacion 28,92% 31,39% 33,56% 31,21% 28,59% 33,84%
Rentabilidad sobre el

39,02% 41,54% 44,07% 41,53% 38,59% 38,32%

10,10% 10,15% 10,51% 10,32% 10,00% 4,47%

-36,33% 8,97% -16,02% -22,52% -18,43% 5,43%

patrimonio
Retorno del activo productivo -12,02% 3,02% -5,76% -7,60% -571% -3,20%
Rendimi ) por servicios 2,45% 2,34% 2,59% 2,68% 2,32% 1,38%

Las calificaciones otorgadas no han sufrido un proceso de apelacion por parte
de la entidad calificada. La metodologia de calificacion de Entidades Financieras
utilizada por SCRiesgo fue actualizada ante el ente regulador en diciembre del
2017. SCRiesgo da por primera vez calificacion de riesgo a este emisor en febrero
del 2010. Toda la informacion contenida en el informe que presenta los
fundamentos de calificacién se basa en informacion obtenida de los emisores y
suscriptores y otras fuentes consideradas confiables por SCRiesgo. SCRiesgo no
audita o comprueba la veracidad o precision de esa informacion, ademds no
considera la liquidez que puedan tener los distintos valores tanto en el mercado
primario como en el secundario. La informacién contenida en este documento
se presenta tal cual proviene del emisor o administrador, sin asumir ningun tipo
de representacion o garantia.

“SCRiesgo considera que la informacidn recibida es suficiente y satisfactoria
para el correspondiente andlisis.”

Mas infoermacion Oficinas

Www.scriesgo.com Cartago, Costa Rica
(506] 2552 5936

Ciudad Panama, Panama
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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta Directiva v Accionistas de
Financiera FAMA. S. A.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Financiera FAMA. S. A. (la Financiera). que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2019, los estados de resultados,
otro resultado integral. cambios en el patrimonio. y flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha. y notas. que comprenden un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa.

En nuestra opinion. los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes. la situacioén financiera de la Financiera al 31 de diciembre de 2019. y su
desempefio financiero y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha de conformidad
con las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones
Financieras de Nicaragua (la Superintendencia).

Base de la opinion

Hemos efectuado nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion. «Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros» de
nuestro informe. Somos independientes de la Financiera de conformidad con el Cédigo de Etica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos del Codigo de Etica del
Colegio de Contadores Publicos de Nicaragua que son relevantes a nuestra auditoria de los estados
financieros. y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos v con el Cédigo de Etica del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido es suficiente y apropiada para ofrecer una base para nuestra opinion.

Asunto de énfasis

Llamamos la atencién a la nota 16 a los estados financieros, la cual indica que al 31 de diciembre
de 2019 la Financiera presenta incumplimiento con ciertos indicadores financieros especificos
relacionados con financiamientos recibidos, y para los cuales se han obtenido las dispensas
correspondientes cuyos vencimientos oscilan entre tres (3) a seis (6) meses después del 31 de
diciembre de 2019. Nuestra opinion no es modificada por este asunto.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, seglin nuestro juicio profesional, han
sido los mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros del afio corriente. Estos
asuntos han sido atendidos en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su
conjunto y en la formacidén de nuestra opinién sobre ellos, y no expresamos una opinién por
separado sobre estos asuntos.

KPMG; B, A, una socieded andnima nicaraglonse y miembro da la red
de firmas miombro independientes do KPMG ofillsdos a KPMG internationat
Cooparniive (“KPMG Inlemational®), una antidad suirs.



A la Junta Directiva v Accionistas de
Financiera FAMA. S. A.

Provision por incobrabilidad de la cartera de créditos
Véanse las notas 2 (¢) v 9 a los estados financieros

Asunto clave de la auditoria

La provision por incobrabilidad de la cartera
de créditos es considerada como un asunto
clave de nuestra auditoria. La cartera de créditos
bruta representa el 85 % del total de activos de la
Financiera. La provisién por incobrabilidad de la
cartera de créditos es determinada de
conformidad con lo estipulado en la Norma sobre
Gestion de Riesgo Crediticio emitida en la
Resolucion CD-SIBOIF-547-1-AGOST20-2008
publicada por la Superintendencia.

La provision por incobrabilidad de la cartera de
créditos es determinada por una evaluacidn
crédito por crédito basada en porcentajes
establecidos para cada clasificacién que
considera los dias de mora de dichos créditos, la
capacidad de pago. y el comportamiento de
pagos historicos. Los elementos considerados
como base de calculo para la constitucién
de la provision son: el conjunto de créditos de
cada deudor. los intereses corrientes. las
operaciones contingentes y cualquier otra
obligacién con la Financiera. Para evaluar
la cartera de créditos, se conforman las
siguientes agrupaciones: comerciales, consumo,
hipotecarios para vivienda y microcréditos.

El porcentaje de provision se aplica sobre el
saldo neto no cubierto por garantias liquidas
elegibles como mitigante de riesgo., conforme
con lo establecido en la normativa aplicable.

Como el asunto clave fue atendido en la
auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria para
atender este asunto clave incluyeron:

» Pruebas de control del disefio y eficacia
operativa sobre el proceso de célculo de la
morosidad, la revision de la parametrizacién
del sistema para la clasificacién de la cartera
de créditos, las revisiones anuales de la
cartera de créditos, la wvalidacion de la
metodologia utilizada para clasificar la
cartera de créditos y la revision de los riesgos
de clientes.

e Evaluacion de las categorias de riesgo y las
pérdidas de morosidad correspondientes
para préstamos comerciales. consumo,
hipotecarios para vivienda y microcréditos.

» Evaluaciones de una muestra de créditos
de la cartera comercial. incluyendo
aquellos créditos mantenidos en listas
de seguimiento. asi como clientes que
presentaron  modificaciones en la
clasificacién con respecto al periodo
anterior. Este  procedimiento también
incluy6 la revision de los expedientes de
crédito de estos clientes y el célculo de la
provisién preparado por los oficiales de
evaluacion de activos. Lo anterior con el
objetivo de confirmar si la Administracion
cumplié con el analisis de capacidad de pago
que requiere la normativa.

¢ Verificacion de los supuestos de la
Administracion para la utilizacion, si aplica,
de los mitigantes de riesgos considerando los
valores de las garantias tomando como
referencia las valuaciones desarrolladas por
especialistas y los acuerdos contractuales de
pago de los clientes.

o



A la Junta Directiva v Accionistas de
Financiera FAMA. S. A.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno corporativo en
relacion con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacién y presentacidén razonable de los estados
financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia y
del control interno que la Administracion determine que es necesario para permitir la preparacion
de estados financieros que estén libres de errores de importancia relativa. debido ya sea a fraude o
erTor.

En la preparacion de los estados financieros. la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Financiera para continuar como un negocio en marcha. revelando. segin
corresponda, los asuntos relacionados con la condicién de negocio en marcha y utilizando la base
de contabilidad de negocio en marcha. a menos que la Administracién tenga la intencién de liquidar
la Financiera o cesar sus operaciones. o bien no haya otra alternativa realista. mas que esta.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera de la Financiera.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su
conjunto. estan libres de errores de importancia relativa, debido ya sea a fraude o error. y emitir un
informe de auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad pero no garantiza que una auditoria efectuada de conformidad con las NIA siempre
detectara un error de importancia relativa cuando este exista. Los errores pueden deberse a fraude
o error y se consideran de importancia relativa si. individualmente o de forma agregada. pueden
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en estos estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de error de importancia relativa en los estados
financieros, debido a fraude o error. diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error de
importancia relativa debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error de importancia
relativa debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la evasion del control interno.

e Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. pero no con el proposito
de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Financiera.

3
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A la Junta Directiva y Accionistas de
Financiera FAMA. S. A.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracién.

e Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién, por la Administracién, de la base de
contabilidad de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre de importancia relativa relacionada con
eventos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Financiera para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una
incertidumbre de importancia relativa, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que modifiquemos nuestra opinién. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, eventos o condiciones futuras pueden causar que la Financiera deje de ser un negocio
en marcha.

e Evaluamos la presentacién en su conjunto, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluyendo la informacion revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y eventos subyacentes de un modo que logran una presentacion razonable.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno corporativo en relacidén con, entre otros
asuntos, el alcance y la oportunidad de ejecucion planificados de la auditoria y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualesquiera deficiencia significativa del control interno
que identifiquemos durante la auditoria.

También proporcionamos a los encargados del gobierno corporativo una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de €tica relevantes en relacion con la independencia y les
comunicamos todas las relaciones y otros asuntos que consideremos razonablemente que puedan
afectar nuestra independencia y, cuando sea aplicable, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido comunicados a los encargados del gobierno corporativo,
determinamos aquellos que han sido los mas significativos en la auditoria de los estados financieros
del afio corriente y que son, en consecuencia, 1los asuntos claves de la auditoria. Describimos estos
asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés publico de tal comunicacién.

L

L

a
Autorizado

Managua, Nicaragua
30 de marzo de 2020




Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo
Moneda nacional

Caja

Banco Central de Nicaragua
Instituciones financieras

Moneda extranjera

Caja

Banco Central de Nicaragua
Instituciones financieras

Cartera a costo amortizado

Inversiones a costo amortizado, neto

Cartera de créditos, neto

Vigentes

Prorrogados

Reestructurados

Vencidos

Cobro judicial

Comisiones devengadas con la tasa de interés efectiva
Intereses v comisiones por cobrar sobre cartera de créditos
Provision de cartera de créditos

Cuentas por cobrar, neto

Activos recibidos en recuperacion de créditos
Activo material

Activos intangibles

Activos fiscales

Otros activos

Total activos

Pasivos

Pasivos financieros a costo amortizado
Otras obligaciones diversas con el piblico
Obligaciones por emision de deuda

Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos 16

Pasivos fiscales
Otros pasivos y provisiones
Total pasivos

Patrimonio

Fondos propios
Capital social pagado
Reservas patrimoniales
Resultados acumulados
Total fondos propios

Otro resultado integral neto
Ajustes de transicion
Total patrimonio

Cuentas de orden

FINANCIERA FAMA, S, A.
(Managua. Nicaragua)

Estado de situacién financiera
Al 31 de diciembre de 2019

(Expresado en cordobas)

1 de enero
Nota 2019 2018 de 2018

180.506.893 412,378,368 167,356,743

12.419.780 12.568.970 13.852.680

12.421.660 3.519.097 63.120.658

10.279.039 40.272.658 39.644.692

7 35.120.479 56.360.725 116.618.030
9.093.632 8.734.960 9.447.232

35.530.703 6.322.190 16.923.027

100.762.079 340.960.493 24.368.454

7 145.386.414 356.017.643 50.738.713
8 343.270 323.954 309.118
1.136.134.738 1.442.522.747 2.006.512.977

1.044.799.587 1.413.626.151 1.983.488.177

- 10.469.055 -

190.135.290 81.128.041 33.371.706

53.327.544 83.862.566 29.232.462

- - 274376

(1.155.895) (2.494.934) (7.592.716)

24.727.249 33.272.399 40.614.482
(175.699.037) (177.340.531) (72.875.510)

9 1.136,478.008 1.442.846.701 2.006.822.095
10 28.322.874 25.221.775 23.696.956
11 8.929.951 8.301.527 6.368.356
12 109.541.054 102.829.508 104.029.165
13 31.432.775 34.693.087 32.634.328
11.431.081 11.433.464 2.077.885

15 2.413.630 18.125.517 17.244.986
1.509,056.266 2.055.829.947 2.360.230.514

16 3.253.109 1.816.730 914.616
16 3.416.939 58.591.726 123.553.519
1.078.037.866 1.432.147.035 1.610.320.317

15,571.964 19.659.300 21.425.117

17 49.507.445 42.571.075 52.206.952
1.149.787.323 1.554.785.866 1.808.420.521

25 345.032.000 345.032.000 345.032.000
39.993.801 39.993.801 39.993.801

(63.148.653) 78.626.485 129.392.397

321.877.148 463.652.286 514.418.198

37.391.795 37.391.795 37.391.795

359,268,943 501,044.081 551.809.993

0 2.241.179,793 2.378.516.816 3.100.718.344

——
pa. [ responsabilidad
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Estado de resultados

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019

(Expresado en cérdobas)

Nota 2019 2018
Ingresos financieros
Ingresos financieros por efectivo 4.421,970 4,022,229
Ingresos financieros por inversiones 15,684 1,112,353
Ingresos financieros por cartera de créditos 461,756,053 632,681,349
Otros ingresos financieros 10,798,213 9,427,806
18 476,991,920 647,243,737
Gastos financieros
Gastos financieros por emision de deuda 1,859,094 6,873,161
Gastos financieros por obligaciones con instituciones financieras y
por otros financiamientos 119,537,502 148,890,300
Otros gastos financieros 5,927,890 9,578,125
18 127,324,486 165,341,586
Margen financiero antes de mantenimiento de valor 349,667,434 481,902,151
Ajustes netos por mantenimiento de valor 19 19,461,986 18,174,042
369,129,420 500,076,193

Margen financiero, bruto

Resultados por deterioro de activos financieros 20 194,001,988 197,581,662

Margen financiero, neto después de deterioro de activos financieros 175,127,432 302,494,531

Ingresos (gastos) operativos, neto 21 29,952,548 17,244 489

Resultado operativo 205,079,980 319,739,020

Ganancia por valoracion y venta de activos v otros ingresos 2,495,321 1,425,891

Pérdida por valoracion v venta de activos 3,985,130 3,788,648

Resultado después de ingresos y gastos operativos 203,590,171 317,376,263

Ajustes netos por diferencial cambiario 22 (3,658,310) -

Resultado después de diferencial cambiario 199,931,861 317,376,263

Gastos de administracion 23 324,104,843 354,182,881

Resultados de operaciones antes de impuestos y

contribuciones por leyes especiales (124,172,982) (36,806,618)
Contribuciones por leyes especiales 28 2,281,439 1,822,922

Gasto por impuesto sobre la renta 14 17,520,295 12,136,372

Resultado del ejercicio (143,974,716) (50,765,912)

- Financiera
N FAMA
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Otro resultado integral
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019

(Expresado en cordobas)

Nota 2019 2018
Resultado del ejercicio (143,974,716) (50,765,912)
Otro resultado integral
Partidas que no se reclasificaran al resultado del ejercicio
Reservas para obligaciones laborales al retiro
Resultados por valoracion - -
Impuesto a las ganancias relacionadas con los componentes de otro resultado
integral
Impuesto a las ganancias relacionado con partidas que no se reclasifican - -
Partidas que se reclasificaran al resultado del ejercicio
Entidades valoradas por el método de la participacién
Resultados por valoracion - -
Diferencia de cotizacion de instrumentos financieros
Resultados por valoracion - -
Impuesto a las ganancias relacionadas con los componentes de otro resultado
integral
Impuesto a las ganancias relacionado con partidas que pueden ser reclasificadas - -
Total otro resultado integral - -
Total resultados integrales (143,974,716) (50,765,912)
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua. Nicaragua)

Estado de flujos de efectivo
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019

(Expresado en cordobas)

Nota 2019 2018
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Resultado del ejercicio (143,974,716) (50,765,912)
Ajustes para obtener los flujos de cfectivo de las actividades de operacion
9 194.276.166 158.025.393

Provisiones para cartera de créditos

Provisiones para cuentas por cobrar 10 3.234.656 3.206.771
Provisiones para bienes recibidos en recuperacion de créditos 3.954.118 3.788.648
Efectos cambiarios (472.492) (412.475)
Ingresos por intereses (403.456.348) (541.329.375)
Gastos por intereses 118.523.217 148.411.328
Depreciaciones 12 15.479.748 18.027.529
Amortizaciones 9.461.469 §.471.135
Baja de bienes de uso - 3.795.843
Gasto por impuesto sobre la renta 17.520.295 12.136.372
Total ajustes (41.479,171) (185,878,831)
(Aumento) disminucién neto de los activos de operacién

Cartera a costo amortizado

Préstamo de valores (19.316) (14.836)
Cartera de créditos 103.566.693 397.791.954
Cuentas por cobrar (6.335.755) (4.731.590)
Activos recibidos en recuperacion de crédito (4.582.543) 206.761
Activos fiscales 2383 -

Otros activos 17.210.428 4.992.282
Aumento (disminucion) neto de los pasivos de operaciéon

Obligaciones diversas con el publico 1.436.379 -
Provisiones 1.791.914 (13.704.839)
Otras cuentas por pagar 3.037.001 (1.297.856)
Pasivos fiscales (1.309.638) (3.945.719)
Otros pasivos - -

Total efectivo generado por actividades de operacion (70,656,341) 142,651,414
Cobros / Pagos por impuesto sobre la renta (17.491.883) (20.502.744)
Cobros / pagos por intereses

Intereses cobrados 413.407.080 550.282.213
Intereses pagados (131.146.145) (147.875.540)
Flujo neto generado por actividades de operacion 194.112.711 524.555.343
Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Pagos

Adquisicion de activos materiales 12 (22.191.295) (19.462.535)
Adquisicion de activos intangibles 13 (6.201.157) (10.439.067)
Flujo neto generado por actividades de inversion (28.392.452) (29.901.602)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Pagos

Préstamos cancelados (834.609.683) (687.562.766)
Emusion de deuda (55.174.787) (64.059.679)
Cobros

Préstamos recibidos 492.192.736 501.990.329
Flujo neto generado por actividades de financiacion (397.591,734) (249.632,116)
Disminucién (aumento) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (231,871,475) 245,021,625
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 412,378,368 167.356.743
Total de efectivo v equivalentes al final del ejercicio 180,506.893 412,378,368
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(Expresado en cordobas)

(1) Informacion sobre la entidad que reporta

(@)

(b)

Naturaleza juridica

Financiera FAMA, S. A. (la Financiera) es una sociedad andénima constituida el 24 de
febrero de 2006, bajo las leyes de la Republica de Nicaragua. Su actividad principal es
brindar servicios financieros a empresas de los sectores de la micro, pequefia y mediana
mediante el otorgamiento de créditos, asi como préstamos de consumo a asalariados.

Con fecha 26 de octubre del 2005, la Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras de Nicaragua (la Superintendencia) resolvio mediante la
Resolucion CD-SIBOIF-384-1-OCT26-2005 autorizar la constitucién de la Financiera
como una entidad regulada por el Decreto n.° 15-L, de la Ley Especial sobre Sociedades
Financieras de Inversion y Otras, emitida el 9 de abril de 1970, por la Ley 576/2006, de
22 de marzo, de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras No
Bancarias y Grupos Financieros, y por la Ley General 561/2005, de 30 de noviembre,
de Bancos, Instituciones Financieras no Bancarias y Grupos Financieros (Ley General
561/2005). En cumplimiento con lo anterior, el 24 de febrero de 2006, la Financiera se
constituyé legalmente como una sociedad anonima de conformidad con las leyes de la
Republica de Nicaragua con una duracion de 99 afios. El 31 de octubre de 2006, la
Financiera completd los tramites legales de apertura. Consecuentemente, la
Superintendencia en la Resolucién SIBOIF-XIV-194-2006 autorizé a la Financiera
iniciar operaciones en el territorio nacional.

Fundacién para el Apoyo de la Microempresa (FAMA) posee el 52.53 % de las acciones
de la Financiera.

La oficina principal y domicilio de Financiera FAMA, S. A. estan ubicados en Carretera
Sur, Estatua de Montoya, 3 1/2 cuadras al oeste, Managua, Nicaragua.

Bases de preparacion

Los estados financieros de la Financiera, al 31 de diciembre de 2019, han sido
preparados y presentados de conformidad con la Resolucion CD-SIBOIF-1020-1-
OCT10-2017 «Norma para la Implementacién del Marco Contable para Instituciones
Bancarias y Financierasy, incluyendo las disposiciones emitidas por el superintendente
y Normas Prudenciales emitidas por la Superintendencia. Estos estados financieros
estan disefiados solo para aquellas personas que tengan conocimiento de las Normas de
Contabilidad emitidas por la Superintendencia.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(1) Informacion sobre la entidad que reporta (continuacion)

(b) Bases de preparacion (continuacion)

(c)

Las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia se resumen en el Marco
Contable para las Instituciones Bancarias y Financieras. Esas normas son de obligatorio
cumplimiento para los bancos e instituciones financieras supervisadas por dicho

organismo.

Estos son los primeros estados financieros anuales de la Financiera preparados de
acuerdo con el nuevo marco contable emitido por la Superintendencia y se ha aplicado
la NIIF 1 Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacion

Financiera.

La nota 37 proporciona una explicacién de cémo la transicién al nuevo marco contable
ha afectado la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo
informados por la Financiera.

Moneda funcional y de presentacion

La moneda funcional y de presentacion es el cérdoba (C$), moneda oficial de la
Republica de Nicaragua. La tasa oficial de cambio del cordoba con respecto al dolar de
los Estados Unidos de América se desliza diariamente, con base en una tabla emitida y
publicada mensualmente por el Banco Central de Nicaragua (BCN). Al 31 de diciembre
de 2019, la tasa oficial de cambio vigente era de C$ 33.8381 (2018: C$ 32.3305) por

USD 1.

Existe un mercado cambiario libre autorizado por el BCN, el que opera a través de
bancos comerciales, financieras y casas de cambio. Ese mercado se rige por la oferta y
la demanda y hay similitud entre la tasa de cambio de ese mercado libre con respecto a
la tasa oficial de cambio.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera y en cordobas con mantenimiento de valor con
respecto al dolar de los Estados Unidos de América, generan diferencias cambiarias que
se reconocen en el momento en que se incurren. Los derechos y obligaciones en moneda
extranjera y en cordobas con mantenimiento de valor con respecto al délar de los
Estados Unidos de América se ajustan a la tasa oficial de cambio vigente al final del
aflo. Las ganancias o pérdidas resultantes son registradas en el estado de resultados.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(1) Informacion sobre la entidad que reporta (continuacion)

(d) Uso de juicios y estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracién emita juicios,
y determine estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas de
contabilidad y las cantidades informadas de activos, pasivos, y de los ingresos y gastos.
Los resultados reales podrian diferir de tales estimaciones.

Los juicios y las estimaciones relevantes son revisados regularmente. Las revisiones a
las estimaciones de contabilidad son reconocidas en el periodo en el cual el estimado es
revisado y en todo periodo futuro que afecte.

Las estimaciones mas significativas contenidas en el estado de situacion financiera son:

e Provisién por incobrabilidad de cartera de créditos

e Provisidn para otras cuentas por cobrar

e Depreciacion de propiedades, planta y equipo

e Provisidn para bienes recibidos en recuperacion de créditos
e Otros pasivos y provisiones

(2) Principales politicas contables

A continuacidn, detallamos las politicas de contabilidad mas significativas, que han sido
aplicadas consistentemente en los periodos presentados en los estados financieros.

(a)

(b)

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el disponible, los depositos en bancos y
otras inversiones de corto plazo en mercados activos con vencimientos originales de tres
meses 0 menos, que puedan ser ficilmente convertibles en una cantidad determinada de
efectivo, estar sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor y que son
utilizadas para cumplir los compromisos de pago a corto plazo.

Inversiones en valores

(i) Definiciones

Instrumento financiero: Es cualquier contrato que dé lugar, simultaneamente, a
un activo financiero en una institucion y a un pasivo financiero o a un instrumento
de patrimonio en otra institucién, exceptuando las inversiones correspondientes a
participaciones en empresas subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(2) Principales politicas contables (continuacion)
(b) Inversiones en valores (continuacion)
(i) Definiciones (continuacion)

Método de la tasa de interés efectiva: Es un método de calculo del costo
amortizado de un activo financiero utilizado para la imputacion del rendimiento
diario de las inversiones en valores. Este método consiste en transformar la tasa de
rendimiento a vencimiento en una tasa equivalente diaria, y aplicar esta ultima en
forma compuesta al costo de adquisicion del titulo.

La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos
de efectivo por cobrar estimados a lo largo de la vida esperada de la inversion en
valores (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) con el importe neto en
libros de dicha inversion.

Para calcular la tasa de interés efectiva, una institucion estima los flujos de efectivo
teniendo en cuenta todas las condiciones contractuales de la inversién en el titulo
valor (por ejemplo, pagos anticipados, rescates y opciones de compra o similares),
pero no tendrd en cuenta las pérdidas crediticias futuras. El calculo debe incluir
todas las comisiones pagadas o recibidas por las partes del contrato, que integren la
tasa de interés efectiva, asi como los costos de transaccion y cualquier otra prima o
descuento.

Costo amortizado (CA): Representa el importe al que fue medido inicialmente el
activo menos los reembolsos del principal mds la amortizacién acumulada
calculada con el método de la tasa de interés efectiva de cualquier diferencia entre
el importe inicial y el valor de reembolso en el vencimiento, y menos cualquier
disminucion por deterioro del valor o incobrabilidad, reconocida mediante el uso
de una cuenta complementaria de activos.

Costos de transaccion: Son los costos incrementales directamente atribuibles a la
adquisicion, emision, venta o disposicion por otra via de un activo financiero. Un
costo incremental es aquel en el que no se habria incurrido si la institucién no
hubiese adquirido, emitido, vendido o dispuesto por otra via el instrumento
financiero.

Valor razonable (VR): Se define valor razonable como el precio que seria recibido
por la venta de un activo o pagado para transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicion.

13
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

Principales politicas contables (continuacion)
(b) Inversiones en valores (continuacion)

(ii) Clasificaciones de las inversiones en instrumentos financieros

La clasificacion de los instrumentos financieros: a costo amortizado (CA), a valor
razonable con cambios en otro resultado integral (VRCORI) o a valor razonable
con cambios en resultados (VRCR), se realiza tomando como base el modelo de
negocio establecido por la Financiera con base en la NIIF 9.

La clasificacion y medicion de las inversiones en instrumentos financieros del
exterior sera integralmente conforme a la NIIF 9.

Las inversiones en instrumentos financieros emitidos por el Gobierno Central de
Nicaragua, Banco Central de Nicaragua e inversiones en instrumentos financieros
emitidos por instituciones financieras y empresas privadas del pais se clasifican y
miden al costo amortizado o a valor razonable con cambios en otro resultado
integral.

a) Inversiones al valor razonable con cambios en resultados

Un modelo de negocio que da lugar a mediciones a valor razonable con cambios
en resultados es uno en el que una entidad gestiona los activos financieros con
el objetivo de cobrar flujos de efectivo a través de la venta de los activos. La
entidad toma decisiones basadas en los valores razonables de los activos y los
gestiona para obtener esos valores razonables. En este caso, el objetivo de la
entidad habitualmente da lugar a compras y ventas activas. Aun cuando la
entidad obtenga flujos de efectivo contractuales mientras mantiene los activos
financieros, el objetivo de este modelo de negocio no es lograrlo con la
obtencién de flujos de efectivo contractuales y la venta de activos financieros.
Esto es asi, porque la obtencion de flujos de efectivo contractuales no es
esencial para lograr el objetivo del modelo de negocio; sino que es secundaria.

b) Inversiones a valor razonable con cambios en otro resultado integral
Son activos financieros no derivados que se designan especificamente a valor

razonable con cambios en otro resultado integral o los que no son clasificados
como inversiones al costo amortizado, o activos financieros al valor razonable

con cambios en resultados.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(2) Principales politicas contables (continuacion)
(b) Inversiones en valores (continuacion)
(i) Clasificaciones de las inversiones en instrumentos financieros (continuacion)

¢) Inversiones a costo amortizado

Corresponde a los activos financieros que cumplen con las siguientes
condiciones: a) el activo financiero se mantiene para obtener los flujos
contractuales y b) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar,
en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son unicamente pagos de
principal e intereses.

(iii) Modelos de negocio de la Financiera

La Financiera realiza una evaluacién de los objetivos de los modelos de negocio en
los cuales se mantienen los diferentes activos financieros a nivel de portafolio para
reflejar, de la mejor manera, la forma en que gestiona el negocio y como se
proporciona la informacion a la Gerencia. La informacién considerada incluye:

e Las politicas y los objetivos seflalados para cada portafolio de activos
financieros y la operacion de esas politicas en la practica. Estas incluyen si la
estrategia de la Gerencia se enfoca en cobrar ingresos por intereses
contractuales, mantener un perfil de rendimiento de interés concreto o coordinar
la duracion de los activos financieros con la de los pasivos que los estan
financiando o las salidas de efectivo esperadas o realizar flujos de efectivo
mediante la venta de los activos.

e Como se evallian e informa al respecto al personal clave de la Gerencia de la
Financiera sobre el rendimiento en portafolios.

e Los riesgos que afectan el rendimiento de los portafolios (y los activos
financieros mantenidos en el modelo de negocio) y la forma en que se
administran dichos riesgos.

e Cdmo se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensacidn

se basa en el valor razonable de los activos gestionados o sobre los flujos de
efectivo contractuales obtenidos).
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

2) Principales politicas contables (continuacion
P P
(b) Inversiones en valores (continuacion)
(iii) Modelos de negocio de la Financiera (continuacion)

e La frecuencia, el valor y el calendario de las ventas en periodos anteriores, las
razones de esas ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.
Sin embargo, la informacion sobre la actividad de ventas no es considerada de
forma aislada sino como parte de una evaluacién de cémo los objetivos de la
Financiera establecidos para manejar los activos financieros son logrados y
como los flujos de efectivo son realizados.

Los activos financieros que son mantenidos o gestionados para negociar y cuyo
rendimiento es evaluado sobre una base de valor razonable, son medidos a valor
razonable con cambios en resultados debido a que estos no son mantenidos para
cobrar flujos de efectivo contractuales ni para obtener flujos de efectivo
contractuales y vender.

(iv) Reconocimiento y medicién inicial

Para cualquiera de las clasificaciones de inversiones, la Financiera reconoce
contablemente las inversiones en valores por su costo, que es a valor razonable de
la contraprestacion entregada a cambio de adquirir ese activo mas (en el caso de un
instrumento que no se contabilice en la clasificacion a valor razonable con cambios
en resultados) los costos de transaccion que sean directamente atribuibles a la
compra del mismo; entre los que podemos mencionar: las comisiones y honorarios
pagados a los agentes, consejero, intermediarios y distribuidores, entre otros.

Este reconocimiento se realiza utilizando la fecha de liquidacion de la inversion que
es la fecha en que la Financiera recibe el activo financiero.

La contabilidad por la fecha de liquidacion hace referencia al reconocimiento del
activo financiero en el dia en que la Financiera lo recibe y la baja del activo y el
reconocimiento del eventual resultado por la venta o disposicion por otra via en el
dia en que se produce su entrega por parte de la Financiera. Cuando se aplica la
contabilidad de la fecha de liquidacion, la institucion contabiliza cualquier cambio
en el valor razonable del activo financiero a recibir (solo instrumentos financieros
del exterior), que se produce durante el periodo que va desde la fecha de
contratacion hasta la fecha de liquidacién.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(2) Principales politicas contables (continuacion)

(b) Inversiones en valores (continuacion)

(iv) Reconocimiento y medicion inicial (continuacion)

v)

Durante el reconocimiento inicial de inversiones en instrumentos de patrimonio no
mantenidas para negociar, la Financiera puede elegir irrevocablemente registrar los
cambios subsecuentes en valor razonable como parte de otros resultados integrales
(ORI) en el patrimonio. Esta eleccion se debe hacer sobre una base de instrumento

por instrumento.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos a CA o a VRCORI
como se describe anteriormente, son medidos a VRCR.

Adicionalmente, en el reconocimiento inicial, la Financiera puede designar de
manera irrevocable un activo financiero que cumple con los requerimientos de
medicion a CA o VRCORI a ser medido a VRCR si al hacerlo se elimina o se
reduce significativamente una asimetria contable que pudiese ocurrir de no hacerlo.
La Financiera por ahora no hace uso de esta opcion.

Medicion posterior
a) Inversiones al valor razonable con cambios en resultados

Esta clasificacion unicamente corresponde a los instrumentos financieros del
exterior.

En el caso de instrumentos financieros representativos de deuda los intereses se
deben registrar por separado de la actualizacion del valor razonable.

Las diferencias de cambio de moneda aumentan el importe en libros del activo
financiero y se reconoce en los resultados del ejercicio.

b) Inversiones a valor razonable con cambios en otro resultado integral

Para determinar el valor razonable de los instrumentos financieros la Financiera
aplica los siguientes criterios:

i) Para instrumentos financieros cotizados en Bolsa de Valores

El valor razonable se determina tomando el promedio de las cotizaciones,
de las transacciones en Bolsa de Valores del ultimo mes; de no haberse
registrado transacciones en Bolsa en el ultimo mes, se toma el promedio del
ultimo trimestre. Si en este periodo tampoco se hubieran registrado
transacciones y si el emisor es una institucién financiera supervisada o una
institucion del sector publico del pais, se aplica el mismo criterio que se
establece en el literal ii).
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(2) Principales politicas contables (continuacion)
(b) Inversiones en valores (continuacion)
(v) Medicion posterior (continuacion)

b) Inversiones a valor razonable con cambios en otro resultado integral
(continuacion)

ii) Para instrumentos financieros emitidos por otras instituciones
financieras supervisadas o por instituciones del sector publico del pais,
no cotizados en Bolsa

Para estas inversiones, el valor razonable se determina a través del valor
presente, el cual se calcula descontando los flujos futuros de la inversion,
aplicando la tasa mayor entre: a) la especifica pactada en el instrumento
financiero y b) la tasa promedio del ultimo mes aplicado para otros
instrumentos financieros transados en Bolsa emitidos por las mismas
instituciones u otras similares, para plazos similares o los mas cercanos al
instrumento financiero que se valtia. Cuando exista mora en el pago de los
intereses devengados, los mismos no se toman en cuenta al calcular el flujo
futuro de la inversion.

Reconocimiento de los cambios en el valor razonable
Los cambios en el valor razonable se reconocen como una partida dentro
de otro resultado integral y en la cuenta del activo que corresponde, hasta

que dichos instrumentos financieros se dan de baja o se reclasifican de
categoria.

Las diferencias de cambio de moneda aumentan el importe en libros del
instrumento financiero y se reconocen en los resultados del ejercicio.

¢) Inversiones a costo amortizado

Los instrumentos financieros de esta clasificacion, se miden al valor presente
de los flujos de efectivo futuros (costo amortizado), descontados a la tasa de
interés efectiva.

Las diferencias de cambio de moneda aumentan el importe en libros del activo
financiero y se reconocen en los resultados del ejercicio.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

Principales politicas contables (continuacion)
(b) Inversiones en valores (continuacion)
(v) Medicion posterior (continuacion)

d) Deterioro e incobrabilidad de las inversiones

El deterioro en el valor de una inversion se determina cuando es probable que
la Financiera no recupere los importes esperados de la inversién (principal y
rendimiento), de acuerdo con las condiciones contractuales.

La Financiera evalua en cada fecha del estado de situacion financiera si existe
evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de ellos esté
deteriorado en su valor.

La evidencia objetiva de que una cartera de inversiones esta deteriorada
incluye, pero no se limita a:

e Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado;

e Incumplimientos de las clausulas contractuales, tales como impagos o
retrasos en el pago de los intereses o el principal;

e FEl inversionista por razones economicas o legales relacionadas con
dificultades financieras del emisor, otorga concesiones o ventajas que no
hubiera realizado en condiciones normales;

e Sea cada vez mas probable que el emisor entre en una situacién concursal o
en cualquier otra situacion de reorganizacion financiera;

e La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestién,
debido a dificultades financieras.

Si tal evidencia existiese, la Financiera determina el importe de cualquier
pérdida por deterioro del valor conforme a los siguientes criterios:

i) Inversiones a valor razonable con cambios en otro resultado integral

Las disminuciones en el valor razonable, como resultado de un deterioro en
su valor, se reconocen en la cuenta correspondiente del otro resultado
integral contra la cuenta de gastos en resultados. Las ganancias y pérdidas
por deterioro del valor no aumentan ni disminuyen el importe en libros del
activo financiero.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(2) Principales politicas contables (continuacion)

(b) Inversiones en valores (continuacion)

(v) Medicion posterior (continuacion)

d) Deterioro e incobrabilidad de las inversiones (continuacion)

i)

Inversiones a valor razonable con cambios en otro resultado integral
(continuacion)

Los gastos constituidos por una disminucién en el valor razonable,
contabilizadas previamente en el otro resultado integral, se eliminan del
mismo y se reconocen en los resultados del periodo cuando existen
evidencia objetiva de que el activo ha sufrido deterioro, aunque el activo
financiero no haya sido dado de baja en el estado de situacién financiera.

El importe de la pérdida acumulada por valoracién que haya sido eliminado
del otro resultado integral y reconocido en el resultado del periodo, segun lo
dispuesto en el parrafo anterior, es la diferencia entre el costo de adquisicidon
(neto de cualquier reembolso del principal o amortizacién del mismo) y el
valor razonable actual, menos cualquier pérdida por deterioro del valor de
ese activo financiero previamente reconocida en el resultado del periodo.

Posterior al reconocimiento de la pérdida por deterioro, los ingresos por
rendimientos se reconocen utilizando una nueva tasa de interés efectivo,
para lo cual debe estimar los flujos futuros para determinarla.

Si en periodos posteriores al reconocimiento de la pérdida por deterioro del
valor, €sta disminuye a causa de, entre otras razones, una mejoria en la
calificacion crediticia del emisor, la pérdida por deterioro reconocida
previamente es revertida directamente de la cuenta de estado de situacién
financiera en donde fue contabilizada. El importe de la reversion se reconoce
en el resultado del periodo.

Inversiones a costo amortizado

Cuando existe evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por
deterioro del valor de los instrumentos clasificados a Costo Amortizado, el
importe de la pérdida se mide como la diferencia entre el importe en libros
del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados
(excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido),
descontados con la tasa de interés efectiva original de la inversion. El
importe de la pérdida se reconoce en la cuenta complementaria del activo
contra la cuenta de gastos en resultados.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(2) Principales politicas contables (continuacion)

(b) Inversiones en valores (continuacion)

(c)

(v) Medicion posterior (continuacion)
d) Deterioro e incobrabilidad de las inversiones (continuacion)
ii) Inversiones a costo amortizado (continuacion)

Si en periodos posteriores al reconocimiento de la pérdida por deterioro del
valor, este disminuye a causa de, entre otras razones, una mejoria en la
calificacién crediticia del emisor, la pérdida por deterioro reconocida
previamente se revierte directamente de la cuenta del estado de situacién
financiera en donde fue contabilizada. El importe de la reversion se reconoce
en el resultado del periodo.

Como recurso practico, la Financiera valora el deterioro de un instrumento
financiero, que se contabiliza a costo amortizado, a partir del valor razonable
del instrumento utilizando un precio de mercado observable. Lo anterior
aplica Unicamente para instrumentos financieros del exterior.

No obstante, lo anterior, en ningun caso la reversion del deterioro de valor
da a lugar a que el valor en libros de la inversiéon exceda a su costo
amortizado, determinado como si no se hubiese contabilizado la pérdida por
deterioro del valor en la fecha de su reversion.

(vi) Instrumentos financieros derivados

La Financiera no realiza operaciones con instrumentos financieros derivados.

Cartera de créditos

La cartera de créditos comprende los saldos de principal, intereses devengados y
comisiones por cobrar de los créditos directos otorgados por la Financiera, dentro de su
actividad de intermediacién financiera. Asimismo, se incluyen todos los
financiamientos otorgados por la Financiera, cualquiera sea su destino especifico y la
modalidad bajo la cual se pacten o documenten.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(2) Principales politicas contables (continuacion)
(¢) Cartera de créditos (continuacion)

(i) Definiciones

Crédito: Activo resultante del financiamiento que otorga la Financiera cuyo cobro
es fijo o determinable, que no se negocia en un mercado activo y que es distinto de
aquellos en los que se tenga la intencion de vender inmediatamente o en un futuro

préximo.

Calificacién de cartera: Metodologia utilizada por la Financiera para analizar el
grado de recuperabilidad del conjunto de créditos de cada deudor y determinar el
importe de pérdidas esperadas correspondiente a los créditos otorgados por las
mismas.

Cartera con problemas: Aquellos créditos respecto de los cuales se determina
que, con base en informacién y hechos actuales, asi como en el proceso de revision
de los créditos, existe una probabilidad considerable de que los mismos no se
podran recuperar en su totalidad, tanto su componente de principal como de
intereses, conforme a lo establecido en el contrato. La cartera vigente como la
vencida es susceptible de poder identificarse como cartera con problemas.

artera vigente: Representa u 2di e estan al corriente en sus
Cartera vigente: Representa todos aquellos créditos que estan al t
pagos tanto de principal como de intereses conforme al plan de pagos originalmente

pactado.

Baja: Es la cancelacion del crédito cuando existe evidencia de que se han agotado
las gestiones formales de cobro o determinado la imposibilidad practica de
recuperacion del crédito.

Créditos a instituciones financieras: Son todos aquellos créditos que han sido
otorgados a instituciones financieras, a un plazo mayor a tres (3) dias habiles
laborales.

Créditos personales: Son todos aquellos créditos directos, otorgados a personas
naturales destinados a financiar la adquisicién de bienes de consumo o el pago de
obligaciones y servicios personales, cuyo monto al momento del otorgamiento se
haga en funcién a la capacidad de pago del solicitante.
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(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(2) Principales politicas contables (continuacion)
(¢) Cartera de créditos (continuacion)
(i) Definiciones (continuacion)

Provisiones por incobrabilidad de cartera de crédito: Afectacion contable que
se realiza contra resultados y que mide aquella porcidn del crédito que se estima no
tendra viabilidad en su recuperacion.

Riesgo de crédito: Se refiere a la posibilidad de que los deudores o contrapartes de
los contratos de créditos no cumplan con la obligacion pactada originalmente.

(ii) Reglas de registro y valuacion

Los créditos desembolsados se reconocen inicialmente por su valor nominal,
contabilizando la comision percibida de acuerdo con los siguientes criterios:

e Los costos directos de apertura del crédito se compensan del importe de la
comision percibida y se reconocen como ingreso en resultados del periodo.

e  Elexcesode las comisiones percibidas sobre dichos costos, se registran en una
cuenta correctora de activo, de naturaleza acreedora, denominada
«Comisiones devengadas con tasa de interés efectiva» y se aplica todo lo
dispuesto por la Superintendencia.

a) Suspension y reversion de los rendimientos financieros

La causacion de los rendimientos financieros se suspende el dia que se
traslada el crédito a situacion de vencido, simultaneamente se sanean los
intereses acumulados a esa fecha. Para aquellos deudores que se clasifican en
categoria «D» o «E», aunque no posean créditos vencidos, estos dejan de
reconocer ingresos por concepto de intereses y comisiones devengadas, y se
realiza el saneamiento de los intereses y/o comisiones acumuladas hasta ese
momento.

En tanto el crédito se mantenga en cartera vencida, el control de los intereses
devengados se lleva en cuentas de orden. En caso de que dichos intereses
vencidos sean cobrados (recuperados), se reconocen directamente en los
resultados del ejercicio como ingresos por intereses.
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(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(2) Principales politicas contables (continuacion)

(c¢) Cartera de créditos (continuacion)

(ii) Reglas de registro y valuacion (continuacion)

a)

Suspension y reversion de los rendimientos financieros (continuacion)

a.

Provisiones y reservas de cartera de créditos

La provisién para la cartera de créditos es determinada con base en la
Norma sobre Gestion de Riesgo Crediticio, contenida en la Resolucion
CD-SIBOIF-547-1-AGOST20-2008 de fecha 20 de agosto de 2008, y
sus reformas, emitidas por la Superintendencia. Los elementos a
considerar como base de cédlculo para la constitucion de la provisién son:
el conjunto de créditos de cada deudor, los intereses corrientes, las
operaciones contingentes y cualquier otra obligacion con la Financiera.

La Financiera evalia periddicamente si un crédito vencido debe
permanecer en el estado de situacién financiera, o bien dar de baja. Dicha
baja se realiza cancelando el saldo insoluto del crédito contra las
provisiones para cartera de crédito.

Cuando el crédito a dar de baja exceda el saldo de su provision asociada,
antes de efectuar la baja, dicha provision se incrementa hasta por el
monto de la diferencia, afectando los resultados del periodo.

Adicionalmente, la Financiera puede optar por eliminar de su activo
aquellos créditos vencidos que se encuentren provisionados al 100 %,
aun y cuando no cumplan con las condiciones para ser dados de baja.
Para tales efectos, la Financiera debe cancelar el saldo insoluto del
crédito contra la estimacion preventiva para riesgos crediticios.

Cualquier recuperacion derivada de operaciones crediticias previamente
dadas de baja, se reconoce en los resultados del ejercicio.
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(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(2) Principales politicas contables (continuacion)
(¢) Cartera de créditos (continuacion)
(iii) Evaluacion de cartera de créditos

Para evaluar la cartera de créditos se conforman las siguientes agrupaciones:
comerciales, consumo, hipotecarios para vivienda y microcréditos.

Para todas las categorias de crédito las provisiones minimas descritas, para cada
una de ellas, son sin perjuicio que la Financiera pueda aumentar su monto si
considera que el riesgo de pérdida asumido es mayor a lo determinado conforme al
procedimiento sefialado.

El porcentaje de provision se aplica sobre el saldo neto no cubierto por garantias
liquidas elegibles como mitigante de riesgo.

Los criterios, el alcance, las categorias de clasificacion y los porcentajes de
provision de cartera de créditos, se describen a continuacion:

a) Comerciales

La evaluacion y la clasificacion del nivel de riesgo de la totalidad de las
obligaciones del deudor consideran cuatro factores principales, que son:

e [a capacidad global de pago del deudor del conjunto de créditos
otorgados por la Financiera.

e El historial de pago, considerando el comportamiento pasado y presente
del deudor en el cumplimiento de sus obligaciones con la Financiera y
otras instituciones del sistema financiero.

e  El proposito para el cual se efectu6 el préstamo.

e La calidad de las garantias constituidas a favor de la Financiera, asi como
su nivel de cobertura de las obligaciones del deudor.
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Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(2) Principales politicas contables (continuacion)

(¢) Cartera de créditos (continuacion)

(iii) Evaluacion de cartera de créditos (continuacion)

a)

b)

Comerciales (continuacion)

Los créditos son clasificados mensualmente en cinco categorias de riesgo de
pérdidas que se denominan: A: Normal, B: Potencial, C: Real, D: Dudosa
recuperacion y E: Irrecuperables. Cada una de esas categorias representa un
rango estimado de pérdidas a las que se les asigna un porcentaje de provision
minima requerida conforme se indica a continuacion:

Categoria Porcentaje de provision
A 1%
B 5%
C 20 %
D 50 %
E 100 %

Cuando un deudor de tipo comercial mantiene en la Financiera otras
operaciones de otro tipo (consumo, hipotecarios para vivienda o
microcréditos), se evaluara al deudor en su conjunto con base en los criterios
para la evaluacién de la cartera comercial.

Créditos de consumo, hipotecarios para vivienda y microcréditos

Los créditos de consumo, hipotecarios para vivienda y microcréditos se
clasifican permanentemente con base en su capacidad de pago, medida en
funcién de su grado de cumplimiento, reflejado en el nimero de dias de mora.

Para determinar la clasificacién, se retinen todas las operaciones crediticias
contratadas por el deudor con la Financiera, de modo tal que la categoria de
riesgo que se le asigne sea la que corresponda al crédito con mayor riesgo de
recuperacion dentro de la Financiera.
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(2) Principales politicas contables (continuacion)
(¢) Cartera de créditos (continuacion)
(iii) Evaluacién de cartera de créditos (continuacion)

b) Créditos de consumo, hipotecarios para vivienda y microcréditos
(continuacion)

i) Consumo

Mensualmente se evalian de acuerdo con la mora a la fecha de
clasificacion, segun se detalla a continuacion:

Porcentaje de

Antigiiedad Categoria provision
0 - 30 dias A 2%
31 - 60 dias B 5%
61 - 90 dias C 20 %
91 -180 dias D 50 %
mas de 180 dias E 100 %

ii) Hipotecarios para vivienda

Mensualmente se evaltan de acuerdo con Ja mora a la fecha de
clasificacion, segun se detalla a continuacién:

Porcentaje de

Antigiiedad Categoria provision
0 - 60 dias A 1%
61 - 90 dias B 5%
91 - 120 dias C 20 %
121- 180 dias D 50 %
mas de 180 dias E 100 %

Los créditos para vivienda de interés social, unifamiliar o multifamiliar,
que no excedan los valores establecidos en la Ley Especial 677/2009, de
4 y 5 de mayo, para el Fomento de la Construccién de Vivienda y de
Acceso a la Vivienda de Interés Social (Ley 677/2009), y clasificados en
categoria «A», tendran una provision del cero por ciento (0 %). Las demas
categorias de clasificacion deberan provisionarse de conformidad con lo
establecido en la tabla que antecede.
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(2) Principales politicas contables (continuacion)
(c) Cartera de créditos (continuacion)
(iii) Evaluacion de cartera de créditos (continuacion)

b) Créditos de consumo, hipotecarios para vivienda y microcréditos
(continuacion)

iii) Microcréditos

Mensualmente se evaluan de acuerdo con la mora a la fecha de
clasificacidon, segun se detalla a continuacion:

Porcentaje

Antigiiedad Categoria de provision
0 - 15 dias A 1%
16 - 30 dias B 5%
31 - 60 dias C 20 %
61 - 90 dias D 50 %
mas de 90 dias E 100 %

(iv) Créditos con garantias mitigantes de riesgo

Para los deudores que tengan constituidas garantias reales elegibles como
mitigantes de riesgo, se procede de la siguiente manera:

e Para los créditos comerciales, hipotecarios para vivienda y microcréditos que
tengan constituidas garantias reales elegibles como mitigantes de riesgo, cuyo
valor de realizacién tasado sea igual o superior al cien por ciento (100 %) del
saldo adeudado, la Financiera puede aplicar el porcentaje de provisiéon que
corresponda a la clasificacidn de menor riesgo inmediata anterior a la asignada
al deudor, sin cambiar la clasificacién que le corresponda.

e Para el caso de las garantias reales, que sean bonos de prenda, cuyo valor
del certificado de deposito sea igual o superior al ciento cincuenta por ciento
(150 %) del saldo adeudado, una vez deducido cualquier gravamen pendiente,
la Financiera puede aplicar el porcentaje de provision que corresponda a la
clasificacién de menor riesgo inmediata anterior a la asignada al deudor, sin
cambiar la clasificacion que le corresponda. Esta categoria de garantias reales
aplica unicamente a los créditos comerciales.
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(2) Principales politicas contables (continuacion)

()

(d)

Cartera de créditos (continuacion)

(v) Disminuciones, condonaciones, bonificaciones y descuentos sobre la cartera de
créditos

Las disminuciones, condonaciones, bonificaciones y descuentos se registran con
cargo a las provisiones para créditos. En caso de que el importe de éstas exceda el
saldo de la provision asociada al crédito, previamente se constituyen provisiones
adicionales hasta por el monto de la diferencia.

(vi) Venta de cartera de créditos

En los casos en que se lleve a cabo la venta de la cartera de créditos, se cancela la
provision asociada a la misma.

(vii) Traspaso a cartera de créditos vigentes

Se reclasifican a cartera de créditos vigentes, los créditos vencidos en los que se
liquiden totalmente los saldos pendientes de pago (principal e intereses, entre otros)
que cumplen con los criterios de reclasificacién establecidos por la

Superintendencia.
Ingresos por intereses y comisiones

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Las comisiones financieras son aquellas cobradas al cliente como consecuencia de la
concesion de un financiamiento, cualquiera sea su denominacién (comisiones: de
apertura de créditos, de formalizacion, de desembolsos, de cierre, de evaluacion y
registro de garantias, de preparacién y procesamiento de documentos, entre otros), para
compensar los costos directos incurridos en la operacion.

Costos directos son aquellos incurridos por la Financiera por conceder un préstamo,
seflalados a continuacion:

a. Que resulten directamente de un préstamo y sean esenciales para la transaccion del
mismo.
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(2) Principales politicas contables (continuacion)

(d) Ingresos por intereses y comisiones (continuaciéon)

(e)

b. Que sean costos en los cuales la Financiera no hubiera incurrido en ellos si la
transaccion no hubiese tenido lugar.

c. Que estén directamente relacionados, entre otras, con las siguientes actividades:

i.  Evaluar prospectivamente la condicion financiera del prestatario.

ii. Evaluar y registrar las garantias, colateral y demas disposiciones de seguridad.
iii. Negociar los términos del convenio.

iv. Preparar y procesar los documentos errar la transaccion.

Las comisiones financieras se reconocen de la siguiente forma: a) Si el préstamo se
mantiene hasta su vencimiento, la comision se difiere en el tiempo y se reconoce en la
cuenta de pérdidas y ganancias, salvo la porcion que compense los costos directos, a lo
largo de la vida del préstamo, como un ajuste al rendimiento del mismo, utilizando el
método del interés efectivo. En ausencia de una contabilidad analitica o de costeo que
identifique los costos directos de un préstamo, la Financiera difiere en el tiempo a lo
largo de la vida del préstamo el cien por ciento (100 %) de las comisiones financieras
cobradas al cliente, b) Si el préstamo se vende, la comisidn neta referida en el literal
anterior que esté pendiente de diferir en el tiempo restante del préstamo, se reconoce en
cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se vende el mismo.

Las comisiones que se generan por préstamos, se contabilizan con base al método del
devengado tomando en consideracion el plazo de vigencia de los mismos de acuerdo a
lo siguiente: Por las comisiones que se cobren por anticipado, se registra el importe
cobrado en la cuenta correctora de activo «Comisiones devengadas con la tasa de interés
efectiva» y el devengo de las comisiones se registra en la cuenta de resultados que
corresponda.

Otras cuentas por cobrar

Los saldos de cuentas por cobrar representan derechos adquiridos no generados por la
cartera de créditos, asi como los intereses y comisiones de las mismas. El registro inicial
es a valor nominal, posteriormente se mide devengando intereses segun aplique, menos
amortizaciones y provisiones por incobrabilidad.
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(2) Principales politicas contables (continuacion)

(e) Otras cuentas por cobrar (continuacion)

®

(i) Provision para otras cuentas por cobrar

La Financiera realiza una evaluacion de cobrabilidad de sus cuentas por cobrar y
registra una provision a través de la aplicacion de los criterios utilizados para la
evaluacion de los créditos de consumo: analisis de la antigiiedad de los saldos y
determinacion del porcentaje de provision requerido por cada uno de los saldos.
Dicha estimacion es reconocida en los resultados del periodo. Las cuentas
consideradas como incobrables se cancelan contra esta estimacion.

Activos recibidos en recuperacion de créditos

Los bienes recibidos en recuperacion de crédito son aquellos que la institucion recibe en
pago o adjudicado de un crédito otorgado con anterioridad a un cliente, o los que por el
mismo concepto le sean adjudicados, en virtud de accion judicial promovida por la
Financiera contra sus deudores.

La Financiera registra los bienes recibidos en recuperacion de créditos, cuando producto
de un acuerdo documentado legalmente existe el derecho sobre los bienes y los mismos
tienen un valor que puede ser medido con fiabilidad.

(i) Medicion y reconocimiento

a) Medicion inicial: Los bienes recibidos en recuperacion de créditos se mediran
por el valor menor entre:

1) El valor acordado en la transferencia en pago o el de adjudicacion en
remate judicial, segun corresponda.

ii) El valor de realizacién conforme la normativa que regula la materia de
peritos valuadores que prestan servicios a las instituciones del Sistema
Financiero, a la fecha de incorporacion del bien.

iii) El saldo en los libros de la Financiera, correspondiente al principal del
crédito mas los intereses, mas otras cuentas por cobrar distintas a los costos
transaccionales. Lo anterior sin considerar las provisiones contabilizadas
ni los intereses saneados previos a la adjudicacion.
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(f) Activos recibidos en recuperacion de créditos (continuacion)
(i) Medicion y reconocimiento (continuacion)

El valor de los métodos de medicién en los incisos i) y ii) antes indicados,
debera incluir los costos transaccionales incurridos en la adquisicion de tales
activos. Se entenderd por costos transaccionales, los costos directamente
atribuibles a la adquisicion o realizacién del activo (impuestos, derechos,
honorarios profesionales para adquirir o trasladar el dominio de los bienes,
etc.)

b) Medicion posterior: Una vez registrados los bienes de conformidad con lo
indicado en el literal anterior, estos se mediran por el valor registrado en libros
menos las provisiones asignadas al bien, conforme lo establecido en el articulo
siguiente. Adicionalmente, para el caso de bienes inmuebles, por cualquier
pérdida de valor por deterioro.

(ii) Provision para bienes recibidos en recuperacion de créditos

En el caso de nuevas adjudicaciones de bienes muebles e inmuebles, las provisiones
asignadas a los préstamos correspondientes son trasladadas en su totalidad a la
cuenta de provisiones para bienes recibidos en recuperacion de créditos, hasta que
el bien se realice.

La provision contabilizada no puede ser menor que los siguientes porcentajes del
valor del bien que se registra en libros:

a) Para los bienes muebles

e 30 % de provision minima desde su registro hasta los seis (6) meses de
haberse adjudicado el bien.

e 50 % de provision minima después de seis (6) meses hasta los doce (12)
meses de haberse adjudicado el bien.

e 100 % de provisiéon minima después de doce (12) meses de haberse
adjudicado el bien.
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(2) Principales politicas contables (continuacion)

(f) Activos recibidos en recuperacion de créditos (continuacion)

(ii) Provision para bienes recibidos en recuperacion de créditos (continuacion)

b) Para los bienes inmuebles

La provision que tenia asignada el crédito antes de la adjudicacion
conforme lo indicado en el primer y segundo parrafo del presente articulo,
hasta los seis (6) meses de haberse adjudicado el bien.

30 % de provision minima después de seis (6) meses hasta los doce (12)
meses de haberse adjudicado el bien.

50 % de provision minima después de doce (12) meses hasta los
veinticuatro (24) meses de haberse adjudicado el bien.

75 % de provision minima después de veinticuatro (24) meses hasta los
treinta y seis (36) meses de haberse adjudicado el bien.

100 % de provisién después de treinta y seis (36) meses de haberse
adjudicado el bien.

(g) Propiedades, planta y equipo, neto

Con base en lo establecido en la NIC 16, la Financiera reconoce como propiedades,
planta y equipo los activos, que posee para su uso, suministro de servicios o para
propdsitos administrativos y que espera utilizar durante mas de un periodo.

(i) Reconocimiento y medicion

En la fecha de transicién al nuevo marco contable, la Financiera realizé una
revaluacion de las propiedades a su valor razonable, utilizando este valor como el
costo atribuido de conformidad con la exencidn permitida por la NIIF 1.

Las propiedades, planta y equipo se miden en el estado de situacién financiera a su
costo de adquisicidn o construccidn.

La Financiera eligié como politica contable el modelo del costo para la medicién
posterior de los activos clasificados como propiedades, planta y equipo, el cual
comprende su costo menos la depreciacién acumulada y el valor acumulado de las
pérdidas por deterioro.

Cuando un componente de una partida de propiedades, planta y equipo tiene una
vida util diferente, se contabiliza como una partida separada.
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(g) Propiedades, planta y equipo, neto (continuacién)

(ii) Gastos subsecuentes

Los costos de mantenimientos y reparaciones que no aumentan la vida util del
activo se reconocen en el estado de resultados separado en el momento en que se
incurren; los costos relacionados con mejoras importantes se capitalizan.

(iii) Depreciacion

La depreciacion se calcula, aplicando el método de linea recta, sobre el costo de
adquisicion de los activos, menos su valor residual, durante la vida util estimada
del activo. Asimismo, los terrenos donde se construyen los edificios tienen una vida
util indefinida; por lo tanto, no se deprecian.

La depreciacién se registra con cargo a resultados y se calcula con base en las
siguientes vidas utiles:

Ainos
Edificios e instalaciones 27-58
Mobiliario y equipos 2-10
Vehiculos 5-8
Equipos de computacidn 2-5

La vida util considerada es el periodo durante el cual se espera que la Financiera
utilice el activo, conforme lo establecido en la NIC16.

(iv) Mejoras a propiedades arrendadas

™)

Existen adecuaciones que se efectuan a las propiedades tomadas en arriendo, estas
deben evaluarse para definir su reconocimiento como activo o como gasto. Las
adecuaciones reconocidas como propiedades, planta y equipo se deprecian al menor
tiempo entre el plazo del arrendamiento y la vida util del activo, mejora u obra
realizada y acorde con los rangos de vida util establecidos.

Bajas en cuentas

El valor en libros de un elemento de propiedades, planta y equipo es dado de baja
cuando se da por su disposicion o no se esperan recibir beneficios econémicos
futuros asociados al activo. Las utilidades o pérdidas de la baja se reconocen en los
resultados del periodo.
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(h) Reconocimiento del deterioro de los activos de larga vida y otros activos

@)

Con base en la NIC 36 Deterioro en el Valor de los Activos, en cada cierre contable, la
Financiera analiza si existen indicios, tanto externos como internos, de que un activo
pueda estar deteriorado. Si se comprueba la existencia de indicios significativos de
deterioro, la Financiera analiza si efectivamente existe tal deterioro comparando el valor
neto en libros del activo con su valor recuperable (el mayor entre su valor razonable
menos los costos de disposicidn y su valor en uso). Cuando el valor en libros exceda al
valor recuperable, se ajusta el valor en libros hasta su valor recuperable, modificando
los cargos futuros por concepto de depreciacidn, de acuerdo con su vida util remanente.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo
que previamente se ha deteriorado, la Financiera estima el valor recuperable del activo
y reconoce la recuperacion en resultados, registrando la reversion de la pérdida por
deterioro contabilizada en periodos anteriores y ajustando, en consecuencia, los cargos
futuros por concepto de depreciacién. En ningun caso, la reversion de la pérdida por
deterioro de un activo puede suponer €l incremento de su valor en libros por encima de
aquel que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios
anteriores.

Activos intangibles

Los activos intangibles de la Financiera corresponden a activos no monetarios sin
apariencia fisica que surgen como resultado de una transaccion legal o son desarrollados
internamente, conforme lo establecido en la NIC 38 Activos Intangibles.

Son activos cuyo costo puede ser estimado fiablemente, y se considera probable que los
beneficios econémicos futuros fluyan hacia la Financiera.

Corresponden principalmente a licencias y programas de informatica, los cuales se
miden inicialmente por su costo incurrido en la adquisicion o en su fase de desarrollo
interno. Los costos incurridos en la fase de investigacion son reconocidos directamente
en resultados. Posterior a su reconocimiento inicial, dichos activos son amortizados
durante su vida util estimada. La amortizacién es reconocida sobre una base de linea
recta, de acuerdo con su vida util estimada del activo genere beneficios economicos a la

Financiera.
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(2) Principales politicas contables (continuacion)

(i)

@

Activos intangibles (continuacion)

En cada cierre contable, con base en la NIC 36 Deterioro en el valor de los Activos, la
Financiera analiza si existen indicios tanto externos como internos, de que un activo
intangible con vida util infinita puede estar deteriorado. Si se comprueba la existencia
de indicios, la Financiera analiza si tal deterioro realmente existe comparando el valor
neto contable del activo con su valor recuperable (el mayor de su valor razonable menos
los costos de disposiciéon y su valor en uso). Cualquier pérdida por deterioro o
reversiones posteriores se reconoce en los resultados del gjercicio.

Activos y pasivos fiscales

El gasto por impuesto a las ganancias incluye el impuesto corriente y el impuesto
diferido. Se reconoce en el estado de resultados excepto en la parte que corresponde a
partidas reconocidas en otro resultado integral (ORI).

La Financiera reconoce el impuesto corriente como un pasivo en la medida en que esté
pendiente de pago, o como un activo si los pagos ya realizados resultan en un saldo a

favor.

El impuesto diferido es determinado usando las tasas de impuestos que estan vigentes a
la fecha del estado de situacion financiera y son esperados a aplicar cuando el activo por
impuesto diferido es realizado o cuando el pasivo por impuesto diferido es cancelado.

La Financiera evalua la realizacion en el tiempo del impuesto diferido activo sobre la
renta diferidos. Estos representan impuestos sobre las ganancias recuperables a través
de futuras deducciones de utilidades gravables y son registrados en el estado de situacion
financiera. Los impuestos diferidos activos son recuperables en la medida que la
realizacion de los beneficios tributarios relativos sea probable.

Los impuestos diferidos activos y pasivos son compensados cuando existe un derecho
legal para compensar activos por impuestos corrientes contra pasivos por impuestos
corrientes y cuando el impuesto diferido activo y pasivo se relaciona con impuestos
gravados sobre una misma entidad.
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(2) Principales politicas contables (continuacion)

(k) Otros activos

M

La Financiera reconoce como otros activos un recurso controlado del cual espera
obtener, en el futuro, beneficios econéomicos.

Este rubro incluye erogaciones de dinero hechas por adelantado, por gastos que se van
a causar o por servicios a percibir en el futuro. En términos generales estos se aplican
contra los resultados de operacion conforme los activos son utilizados o devengados.
Estos activos son reconocidos al costo, como el valor que puede ser medido con

fiabilidad.

Reconocimiento y medicion

Estos activos se miden al costo o al valor de compra historico. Posteriormente, se miden
al costo neto de amortizacion en las partidas que apliquen seguin a la naturaleza de la
transaccion.

Dentro del estado de resultados separado, se reconoce inmediatamente un gasto cuando
el desembolso correspondiente no produce beneficios econdmicos futuros, o cuando, y
en la medida que, tales beneficios futuros no cumplen o dejan de cumplir las condiciones
para su reconocimiento como activos en el balance.

Pasivos financieros

Un pasivo financiero es cualquier obligacion contractual de la Financiera para entregar
efectivo u otro activo financiero a otra entidad o persona, o para intercambiar activos
financieros o pasivos financieros en condiciones que sean potencialmente desfavorables
para la Financiera o un contrato que serd o podra ser liquidado utilizando instrumentos

de patrimonio propios.
(i) Reconocimiento y medicion

Los pasivos financieros son reconocidos inicialmente por su valor razonable menos
los costos de transaccion que son directamente atribuibles a su emision.
Posteriormente, los pasivos financieros son medidos a costo amortizado de acuerdo
con el método de tasa de interés efectiva, reconociendo el gasto financiero en el

resultado.



FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(2) Principales politicas contables (continuacion)

M

Pasivos financieros (continuacion)

(ii) Bajas en cuentas

Un pasivo financiero solo se da de baja en el estado de situacion financiera cuando
y solo cuando, se haya extinguido, esto es, cuando la obligacion especificada en el
correspondiente contrato haya sido pagada o cancelada o haya expirado.

(m) Intereses sobre obligaciones con el publico

(m)

(0)

Los intereses sobre obligaciones con el publico se capitalizan o se pagan, a opcion del
cuentahabiente. La Financiera sigue la politica de provisionar diariamente los intereses
pendientes de pago tomando como base el valor contractual de la obligacion, registrando
los intereses devengados directamente en el estado de resultados del periodo.

Provisiones

Una provision es reconocida en el estado de situacion cuando la Financiera tiene una
obligacidn legal o implicita que pueda ser estimada razonablemente, que es resultado de
un suceso pasado y es probable que requiera de la salida de beneficios econémicos para

cancelar la obligacion.

El importe reconocido como provisién se determina mediante la mejor estimacion,
al final del periodo sobre el que se informa. Las provisiones se actualizan
periédicamente, como minimo a la fecha de cierre de cada periodo y son ajustadas para
reflejar en cada momento la mejor estimacion disponible.

La actualizacion de las provisiones para reflejar el paso del tiempo se reconoce en los
resultados del periodo como gastos financieros. En el caso de que ya no sea probable la
salida de recursos, para cancelar la obligacién correspondiente, se reversa la provision
y se revela el pasivo contingente, segun corresponda. En caso de existir cambio a las
estimaciones, éstos se contabilizan en forma prospectiva.

Activos y pasivos contingentes

Un activo contingente es aquel de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados,
cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia o por la no ocurrencia de
uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estdn enteramente bajo el control de la
Financiera, no se reconocen en el estado de situacién financiera; en cambio se revelan
como activos contingentes cuando es probable su ocurrencia. Cuando el hecho
contingente sea cierto se reconoce el activo y el ingreso asociado en el resultado del
periodo.
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(2) Principales politicas contables (continuacion)

(0)

(p)

Activos y pasivos contingentes (continuacion)

Un pasivo contingente es toda obligacion posible, surgida de hechos pasados, cuya
existencia quedara confirmada sélo si llegan a ocurrir uno o mas sucesos futuros
inciertos y que no estan bajo el control de la Financiera. Los pasivos contingentes son
objeto de revelacion y en la medida en que se conviertan en obligaciones probables se
reconocen como provision.

Lo antes mencionado con base en lo establecido en la NIC 37 Provisiones, Pasivos
Contingentes y Activos Contingentes.

Beneficios a empleados

La Financiera estd sujeto a la legislacion laboral de la Republica de Nicaragua. La
Financiera provisiona un beneficio laboral cuando tal beneficio se relaciona con
servicios del colaborador ya brindados, el colaborador se ha ganado el derecho a recibir
el beneficio, el pago del beneficio es probable y el monto de tal beneficio puede ser
estimado.

(i) Indemnizacién por antigiiedad

Son beneficios que la Financiera paga a sus empleados al momento de su retiro o
después de completar su periodo de empleo.

La legislacién nicaragiliense requiere el pago de una indemnizacion por antigiiedad
al personal que renuncie o fuese despedido sin causa justificada de la siguiente
forma: un mes (1) de salario por cada afio laborado, para los tres (3) primeros afios
de servicio; veinte (20) dias de salario por cada afio adicional. Sin embargo, ninguna
indemnizacion por este concepto podra ser mayor a cinco (5) meses de salario.

La Financiera registra una provision tomando en consideracion la estimacion de las
obligaciones por este concepto, con base en el estudio realizado anualmente por un
actuario independiente segin lo requerido en la Norma Internacional de
Contabilidad, NIC 19 Beneficio a Empleados.
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(2) Principales politicas contables (continuacion)

(p) Beneficios a empleados (continuacion)

(@)

(ii)

Indemnizacién por antigiiedad (continuacion)

La medicion de la obligacion en concepto de indemnizacion laboral, depende de
una gran variedad de premisas y supuestos a largo plazo determinados sobre bases
actuariales, incluyendo estimados del valor presente de los pagos futuros
proyectados de los beneficios, considerando la probabilidad de eventos futuros
potenciales, tales como incrementos en el salario, rotacion del personal, tasas de
mortalidad, tasas de interés determinadas y experiencia demografica, entre otras.
Estas premisas y supuestos pueden tener un efecto en el monto y en las
contribuciones futuras, de existir alguna variacion.

La tasa de descuento permite establecer flujos de caja futuros a valor presente a la
fecha de medicidon. La Financiera utiliza otros supuestos claves para valorar los
pasivos actuariales, que se calculan en funcion de la experiencia especifica de la
Financiera, combinados con estadisticas publicadas e indicadores de mercado.

Este estudio se realiza por el método de Unidad de Crédito Proyectada y toma en
consideracién hipoétesis financieras y demogréaficas. El valor de la obligacién de
beneficios por terminacion a la fecha del estado de situacidn financiera, es estimado
por el actuario con base en el valor presente de los beneficios futuros.

El gasto correspondiente por estos beneficios es registrado en el estado de
resultados, el cual incluye el costo del servicio presente asignado en el calculo
actuarial mas el costo financiero del pasivo calculado.

Vacaciones

La legislacion nicaragiiense requiere que todo empleado goce de un periodo de
treinta (30) dias de vacaciones por cada afio consecutivo de trabajo. La Financiera
tiene la politica de establecer una provisién para el pago de vacaciones a sus
empleados.

Son acumulables mensualmente dos dias y medio (2.5) sobre la base del salario
total. Los dias acumulados por vacaciones son disfrutados o pagados de comun
acuerdo con el empleado.
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2) Principales politicas contables (continuacion)
p p
(p) Beneficios a empleados (continuacion)
(iii) Aguinaldo

De conformidad con el Cédigo del Trabajo, se requiere que la Financiera reconozca
un (1) mes de salario adicional, por concepto de aguinaldo, a todo empleado por
cada afio o fraccion laborada.

Son acumulables mensualmente dos dias y medio (2.5) sobre la base del salario
total. El aguinaldo acumulado es pagado en los primeros diez (10) dias del mes de
diciembre de cada afo.

(q) Otros pasivos

En este rubro la Financiera reconoce el importe de las obligaciones que se encuentran
pendientes de pago, y que por su naturaleza no pueden ser incluidas en los demas grupos
del pasivo.

(r) Capital y reserva
(i) Capital

Los objetivos de la Financiera en cuanto al manejo de su capital estan orientados a
cumplir con los requerimientos de capital establecidos por las normativas aplicables
y mantener una adecuada estructura de patrimonio que le permita a la Financiera
generar valor a sus accionistas.

La relacién de solvencia total, definida como la relacién entre el patrimonio y los
activos ponderados por nivel de riesgo, no puede ser inferior al diez por ciento
(10 %).

Para efectos de la gestién del capital, el capital primario de la Financiera esta
compuesto principalmente por el capital pagado por las acciones comunes y la
reserva legal. El capital secundario comprende los resultados de periodos
anteriores, el resultado del periodo actual y las provisiones genéricas.
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(2) Principales politicas contables (continuacion)
(r) Capital y reserva (continuacion)
(ii) Reserva legal

De conformidad con la Ley General 561/2005, cada compafiia debe constituir
una reserva de capital con el 15 % de sus resultados netos anuales. Cada vez que
la reserva alcance un monto igual al de su capital social pagado, el 40 % de la
reserva se convertira automaticamente en capital social pagado y se deberan emitir
nuevas acciones de capital, las cuales se distribuiran a los accionistas de forma
proporcional a su participacion.

El capital social, las reservas de capital y los resultados de ejercicios anteriores se
expresan a su costo historico.

s) Meétodo para el reconocimiento de ingresos y gastos
P g g
(i) Intereses sobre la cartera de créditos

Los ingresos por intereses sobre la cartera de créditos son reconocidos con base en
el método de devengado utilizando el método del interés efectivo y considerando
el plazo de vigencia de los préstamos. Sin embargo, cuando un crédito de
vencimiento unico cae en mora en el pago de los intereses, a los 31 dias este crédito
se clasifica como vencido y a partir de ese momento se suspende la acumulacién

de intereses.

Para los créditos pagaderos en cuotas, todo el principal del crédito (porcién
corriente y vencida) continiia devengando intereses hasta que se traslada el total del
crédito a vencido, lo que se efectiia 91 dias después del registro de la primera cuota
vencida. Asimismo, aquellos créditos que sin estar vencidos se encuentran
clasificados en «D» y «E» se les suspende la acumulacion de intereses.

Una vez transcurridos los 31 o 91 dias a partir del vencimiento, segiin sea el caso
de los créditos clasificados como vencidos o dentro de las categorias «D» y «E»,
los intereses acumulados se revierten contra la provisioén para cartera de créditos
(en caso de estar provisionados) y la parte no provisionada contra los gastos del
periodo. Posteriormente, los ingresos por intereses se reconocen cuando son
recibidos con base en el método de efectivo.
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(2) Principales politicas contables (continuacion)
(s) Método para el reconocimiento de ingresos y gastos (continuacion)
(i) Intereses sobre la cartera de créditos (continuacion)

Para aquellos créditos que, a la fecha de su reestructuracion posean intereses y
comisiones por cobrar y estos productos sean documentados con nuevas
condiciones de plazo y periodicidad de pago, dichos productos no seran
reconocidos como activos ni como ingresos hasta que los mismos sean percibidos
efectivamente. Por lo tanto, estos intereses y comisiones seran saneados
inmediatamente. Los intereses y comisiones que genere el nuevo crédito
reestructurado seguiran lo indicado en los parrafos anteriores.

(ii) Comisiones financieras

Las comisiones financieras son reconocidas en el plazo de vigencia del préstamo,
utilizando el método del interés efectivo, de conformidad con lo establecido en la
Norma sobre la Contabilizacion de Comisiones Financieras. Cuando los préstamos
se reclasifican a cartera vencida o a cobro judicial, se continta el diferimiento de
las comisiones efectivamente cobradas, reconociendo las mismas como ingresos
hasta la finalizacion del plazo de los mismos.

Se suspende el diferimiento de las comisiones cuando los créditos son cancelados
antes del vencimiento pactado o cuando los préstamos son reconocidos como

pérdidas y retirados de las cuentas de activo, de conformidad con lo establecido por
el marco contable.

(iii) Gastos

Los gastos son reconocidos en el estado de resultados en el momento que se
incurren.

(3) Gestion de riesgos
(a) Introducciony resumen

La Financiera administra los siguientes riesgos para el uso de los instrumentos
financieros:
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(3) Gestion de riesgos (continuacion)
(a) Introduccion y resumen (continuacion)

(i)  Riesgo de crédito

(i)  Riesgo de liquidez

(iii)  Riesgo de mercado

(iv) Riesgo operativo

(v)  Riesgo legal

(vi) Riesgo de contratacion de proveedores de servicios

(vii) Riesgo tecnoldgico

(viii) Riesgo de lavado de activos, del financiamiento al terrorismo y del
financiamiento a la proliferacion de armas (Riesgo de LD/FT/FT)

(ix) Administracion del capital

Administracion de riesgos

La Junta Directiva tiene la responsabilidad de establecer y vigilar la gestiéon de los
riesgos a los que podria estar expuesta la Financiera. La Junta Directiva ha establecido
diferentes areas a nivel de apoyo para reforzar la gestion de riesgos y comités, como la
Gerencia de Riesgos, Auditoria Interna, Gerencia de Cumplimiento, el Comité de
Activos y Pasivos (ALCO), Comité de Créditos, Comité de PLD/FT, Comité de Riesgos,
Comité de Auditoria y Comité de Tecnologia.

Adicionalmente, la Financiera cuenta con las siguientes areas de control: Supervision
Metodoldgica y Supervision Operativa.

La Junta Directiva de la Financiera aprobd las Politicas para la Gestion Integral de
Riesgos, la cual identifica cada uno de los principales riesgos a los cuales podria estar
expuesta la Financiera; ha creado el Comité de Riesgos conformado por cinco directores
miembros y ejecutivos clave con voz, pero sin voto, el cual estd encargado de identificar,
medir, monitorear, controlar y administrar prudentemente dichos riesgos; y establece
limites para cada uno de ellos. Adicionalmente, la Financiera estd sujeta a las
regulaciones de la Superintendencia con respecto a concentraciones de riesgos de
mercado, liquidez, riesgo tecnologico y capitalizacion, entre otros.
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(3) Gestion de riesgos (continuacion)
(a) Introducciéon y resumen (continuacion)
Administracion de riesgos (continuacion)

La Financiera ha establecido politicas para el correcto funcionamiento de las finanzas,
através de controles mitigantes de riesgo, que son aplicados mediante el establecimiento
de lineamientos especificos. Adicionalmente, la Junta Directiva realiza un monitoreo
mensual de los indicadores o parametros de medicion de riesgos, mediante los informes,
analisis y evaluaciones realizadas por la Gerencia de Riesgos. La Financiera ha
capacitado al personal en los principios y metodologias para una adecuada
administracion de riesgos y ha trabajado en la implementacién de una cultura enfocada

a mitigar los riesgos.

La Financiera esta sujeta a las regulaciones de la Superintendencia con respecto a
concentraciones de riesgos de mercado, liquidez, crédito y adecuacion de capital, entre

otros.

Esta nota presenta informacion de como la Financiera administra cada uno de los riesgos
antes indicados, los objetivos de la Financiera, sus politicas y sus procesos de medicion.

(i)  Riesgo de crédito
a) Cartera de créditos

Es el riesgo de que el deudor o emisor de un activo financiero, propiedad de
la Financiera, no cumpla completamente y a tiempo con cualquier pago que
debia hacer, de conformidad con los términos y condiciones pactados al
momento en que adquirid el activo financiero respectivo.

Para mitigar el riesgo de crédito, las politicas de gestion de riesgo establecen
indicadores por segmento, indicadores por plazo e indicadores de
concentracion en los veinticinco mayores deudores, limites de
concentracion de cartera, entre otros. Dichos indicadores fueron
previamente aprobados por su Junta Directiva y son presentados a esta
instancia con una frecuencia mensual.
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(3) Gestion de riesgos (continuacion)

(a) Introducciéon y resumen (continuacion)

Administracion de riesgos (continuacion)

(i)  Riesgo de crédito (continuacion)

a)

Cartera de créditos (continuacion)

Los distintos niveles de comités de créditos evaluan y aprueban previamente
cada compromiso que involucre un riesgo de crédito para la Financiera. El
evaluador de activos monitorea periddicamente la condicién financiera de
los deudores, ademas de calificar y establecer provisiones individuales a la

cartera total.

Regulacion sobre la concentracion del riesgo de crédito con grupos
vinculados y partes relacionadas

De acuerdo con las normas y disposiciones financieras establecidas en la
Ley General 561/2005 y de las Normas Prudenciales emitidas por el
Consejo Directivo de la Superintendencia, se requiere que:

e Los préstamos otorgados por la Financiera a cada una de sus partes
relacionadas no excedan, individual o conjunto, del 30 % de la base de
calculo de capital. La Financiera no tiene concentracion de préstamos
por cobrar con partes relacionadas. En la escritura de constitucion, los
socios de la Financiera estipularon no otorgar crédito a ningin
accionista o miembro de la Junta Directiva o sociedad alguna en el que
el accionista o director tenga interés econémico de control. Asimismo,
ninguna persona con parentesco en primero y segundo grado de
consanguinidad y de afinidad podra tener crédito de ninguna naturaleza
en la Financiera.

e« En caso de existir vinculos significativos entre dos o mas deudores
relacionados a la Financiera y a personas o grupo de interés que no sean
partes relacionadas a la Financiera, el méximo de crédito para esos
deudores debe ser del 30 % de la base de calculo.

Entiéndase por grupos vinculados a una o mas empresas relacionadas entre
si y no relacionadas con la Financiera.
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(3) Gestion de riesgos (continuacion)

(a) Introduccion y resumen (continuacion)

Administracion de riesgos (continuacion)

(i) Riesgo de crédito (continuacion)

a)

Cartera de créditos (continuacion)

Regulacion sobre la concentracion del riesgo de crédito con grupos
vinculados y partes relacionadas (continuacion)

La Financiera no tiene concentracidén con grupos vinculados. Como politica
interna ha establecido que el limite de crédito por deudor o unidad de riesgo
no podran exceder el monto de cien mil dolares de los Estados Unidos de
América o su equivalente en cordobas, cuando los créditos hayan sido
concedidos para financiar diferentes actividades, con diferentes productos
y destinos. Se exceptia de la disposicion anterior aquellos clientes a quienes
se les ha otorgado un monto mayor conforme con las politicas anteriores
que demuestren un buen comportamiento y capacidad de pago.
Adicionalmente, el saldo deudor de un solo cliente no puede exceder el uno
por ciento (1 %) del patrimonio de la Financiera.

Si hubiere falta de cumplimiento de las condiciones antes enumeradas, la
Superintendencia pudiera iniciar ciertas acciones obligatorias y aplicar
posibles acciones discrecionales adicionales que podrian tener un efecto
sobre los estados financieros. La Administracion confirma estar en
cumplimiento con todos los requerimientos a los que esta sujeta.

Al 31 de diciembre de 2019, la exposicidén total de los créditos vinculados
a ejecutivos de la Financiera que no son socios ni miembros de la
Junta Directiva es de C$ 534,485 (2018: C$ 457,315), que representan el
0.18 % (2018: 0.10 %) de la base de calculo de capital.

Cuentas contingentes

En la evaluacion de compromisos y obligaciones contractuales, la
Financiera utiliza las mismas politicas de crédito que aplica para los
instrumentos que se reflejan en el estado de situacidn financiera. Al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, la Financiera no mantiene saldos en sus cuentas

contingentes.
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(3) Gestion de riesgos (continuacion)

(a) Introduccion y resumen (continuacion)

Administracion de riesgos (continuacion)

(i)

Riesgo de liquidez

Consiste en el riesgo de que la Financiera no pueda cumplir con todas sus
obligaciones por causa, entre otros, de un retiro inesperado de fondos aportados
por acreedores (por ejemplo: lineas de crédito, etc.), el deterioro de la calidad de
la cartera de créditos, la reduccién en el valor de las inversiones, la excesiva
concentracion de pasivos en una fuente en particular, el descalce entre activos y
pasivos, la falta de liquidez de los activos, o el financiamiento de activos a largo
plazo con pasivos a corto plazo.

La Financiera cuenta con el Comité de Activos y Pasivos que esta formado por
miembros de la Junta Directiva. En lo que respecta a la gestion del riesgo de
liquidez, el Comité realiza las siguientes funciones: mide y da seguimiento a la
posicion de calce de plazos entre activos y pasivos de la Financiera, lo cual se
realiza con modelos internos y segun lo establecido por la Superintendencia;
procura una adecuada diversificacion y estructura de fuentes de fondeo; vigila la
posicion de liquidez; monitorea los factores internos y externos que pueden
afectar la liquidez de la Financiera; y procura la adecuada capacidad para
responder con fondos propios las obligaciones contractuales a corto plazo, entre
otras actividades.

Asimismo, la Financiera cuenta con politicas internas para la gestion de liquidez,
aprobadas por la Junta Directiva.

Conforme lo establece la Norma sobre Gestion de Riesgo de Liquidez, contenida
en la Resolucién CD-SIBOIF-926-3-ENE26-2016 de fecha 26 de enero de 2016,
la Razdén de Cobertura de Liquidez (RCL) esta calculada sobre la base de los
activos liquidos que pueden ser facilmente convertidos en efectivo con poca o
ninguna pérdida de valor y que estan libres de gravamenes para hacer frente a las
necesidades de liquidez definida para un horizonte de 30 dias calendario, con el
fin de conocer su adecuado nivel de liquidez por moneda.
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(3) Gestion de riesgos (continuacion)

(a) Introduccién y resumen (continuacion)

Administracion de riesgos (continuacion)

(ii)

Riesgo de liquidez (continuacion)

Segun la Norma, las instituciones financieras deberan cumplir con la razén de
cobertura de liquidez segun la gradualidad siguiente:

1 de julio
2016 2017 2018 2019 2020
RCL 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

La liquidez por plazo de vencimiento residual contractual es calculada sobre la
diferencia entre los flujos de efectivos a recibir y a pagar procedentes de sus
operaciones activas, pasivas, y fuera de balance por un plazo de vencimiento
residual contractual o segiin supuestos (principal mds intereses por cobrar y por
pagar; flujos de intereses futuros para cada banda de tiempo sin provisiones) que
permita identificar la posible existencia de desfases futuros; asi como el reporte
del monto del plan de contingencia que podria utilizarse para cubrir las brechas

de liquidez.

La Norma de Gestion de Riesgo de Liquidez es monitoreada por el Comité de
Activos y Pasivos como parte de la gestién de liquidez de la Financiera. El indice
de cobertura de liquidez al 31 de diciembre de 2019 presenta una razén del
425 % (2018: 738 %), resultado que cumple y estd por encima del minimo
establecido por la norma vigente en el periodo 2019, que requiere una cobertura
del 90 % (2018: 80 %).

A la fecha de estos estados financieros, la Financiera ha cumplido
satisfactoriamente con lo establecido por la Superintendencia.
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(3) Gestién de riesgos (continuacion)
(a) Introduccion y resumen (continuacién)
Administracion de riesgos (continuacién)
(ii) Riesgo de liquidez (continuacion)

(a) Razén de cobertura de liquidez (expresado en miles de cordobas)

2019
Monto total Monto ajustado
Activos liquidos Moneda Moneda Moneda Moneda
Activos de nivel 1 nacional extranjera Factor nacional extranjera Total
Caja 12,420 9.094 100.00 % 12,420 9.094 21514
Depositos disponibles en el BCN 12.422 100.00 % 12422 35.023 47.445
Depdsitos disponibles en instituciones financieras del pais 10.279 100.00 % 10,279 935.566 105.845
Depositos disponibles en mstituciones financieras del exterior - - 100.00 % - - -
Valores representativos de deuda emitidos por el gobierno central 100.00 % - - -
Total nivel I 35,121 139.683 35.121 139.683 174.804
Activos de nivel 11
Valores representativos de deuda emitidos por el BCN - - 85.00 % - - -
Valores representativos de deuda emitidos por el gobierno central - - 85.00 % - - -
Depasitos a plazo v otros valores en mstituciones financieras del pais - - 85.00 % - - -
Depositos a plazo y otros valores en instituciones financieras del exterior - - 85.00 % - - -
Total nivel I1 - - - - -
Limite maximo del 40 % sobre los activos liquidos
de! nivel I monto ajustado - - - - -
Monto total del fondo de activo liquido - Total (a) 35.121 139,683 35.121 139,683 174.804
Monto total Monto ajustado
Moneda Moneda Moneda Moneda
Activos (flujos entrantes) nacional extranjera Factor nacional extranjera Total
Disponibilidades - - 100.00 % - - -
Creditos 123,559 7.047 50.00 % 61.780 3,523 65303
Inversiones - - 100.00 %o - - -
Depositos a plazo y otros valores en instituctones financieras del pais (6) - - 100.00 % - - -
Depositos a plazo y otros valores en instituciones financieras del exterior (6) - - 100.00 % - - -
Cuentas por cobrar 4118 11.607 50.00 % 2.059 5.803 7.862
Total activos I 127.677 18.654 63.839 9.326 73.165
Pasivos (Mujos salientes)
Depdsitos a la vista - fondeo estable (8} - - 500 % - - -
Depositos a la vista - fondeo estable (8) - - 1251 % - - -
Depositos a la vista - fondeo menos estable - - 12.51 % - - -
Depositos de ahorro - fondeo estable (8) - - 5.00 % - - -
Depositos de ahorro - fondeo menos estable - - 1307 % - - N
Depositos a plazo - fondeo menos estable - - 11.01 % - - -
Otras obligaciones con el publico - - 25.00% - - -
Depasitos a la vista y de ahorro con mnstituciones del sistema financiero y de
’ 100.00 %

organismos mnternacionales (10) - - - - -
Depositos a plazo de mstituciones del sistema financiero y otros .

. . 100.00 %
financiamientos - - - - -
Obligaciones con instituciones financieras v por otros financiamientos 42506 2,136 100.00 % 42,506 2,136 44,642
Obligaciones con el BCN a la vista (12) - - 100.00 % - - -
Obligaciones con el BCN a plazo hasta un afio y a plazo mayor a
un ano, y las obligaciones por bonos vendidos al banco central (13) B - 100.00 % - - -
Otras cuentas por pagar 12,970 722 100.00 % 12,970 722 13.692
Contingentes - - 50.00 % - - -
Lineas de crédito no utilizadas de tarjetas de credito - - 15.00 % - - -
Total pasivos II 55476 2.858 55.476 2.858 58.334
Razdn de cobertura de liquidez [(a) + (I)}/(11)x100 1.78 % 5014 % 425 %
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(3) Gestion de riesgos (continuacion)

(a) Introducciéon y resumen (continuacion)

Administraciéon de riesgos (continuacion)

(iii)

(iv)

V)

Riesgo de mercado

El seguimiento de riesgos de mercado es efectuado principalmente por el Comité
de Riesgos y el Comité ALCO. El Comit¢ ALCO, en parte, responsable de
gestionar estos riesgos junto con la Gerencia de Riesgos, bajo los lineamientos
del Comité de Riesgos. La Gerencia de Riesgos y ALCO han propuesto al Comité
de Riesgos y la Junta Directiva parametros y margenes de tolerancia para los
modelos de medicién de riesgos establecidos, al igual que las politicas y los
procedimientos para la gestién de estos riesgos, los cuales han sido aprobados por
la Junta Directiva de la Financiera. Ambos comités dan seguimiento a variables
clave y modelos matematicos que contribuyen a cuantificar los riesgos de
liquidez, de moneda y de tasa de interés. Los modelos sefialados anteriormente
estan normados por la Superintendencia. Estos modelos permiten monitorear los
riesgos asumidos contribuyendo a la toma de decisiones oportunas que permiten
manejar estos riesgos dentro de los parametros establecidos.

Riesgo operativo

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Financiera cumple con lo establecido en
la normativa concerniente a la gestion del Riesgo Operativo y Tecnoldgico, las
que corresponden a la Norma sobre Gestion de Riesgo Operacional (CD-SIBOIF-
611-1-ENE22-2010) y a la Norma sobre Gestion de Riesgo Tecnologico
(CD-SIBOIF-500-1-SEP19-2007). En materia de los riesgos en cuestion, se
obtienen avances relativos y acorde con los planes establecidos por Ia
Superintendencia, de manera que la Financiera ha dado un pleno cumplimiento,
el cual es monitoreado por la Junta Directiva mediante los comités respectivos.

Riesgo legal

La Financiera dispone de politicas y procedimientos para la gestion del riesgo
legal, aprobados por el Comité de Riesgos y la Junta Directiva.
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(3) Gestion de riesgos (continuacion)

(a) Introduccion y resumen (continuacion)

Administracion de riesgos (continuacion)

(vi)

(vii)

(viii)

Riesgos de contratacion de proveedores de servicios

La Financiera cuenta con un lineamiento para definir el nivel de materialidad de
contratacion de servicios. Este tiene como objetivo evaluar los pardmetros
minimos para definir el nivel de materialidad de riesgos asociados a la
contratacion de servicios y la posterior gestion de contratos materiales y de
servicios tercerizados.

La Junta Directiva y el Comité de Riesgos son informados sobre el programa de
gestion y administracion de riesgos de proveedores, el cual incluye un registro
centralizado de las contrataciones de servicios materiales y la manera en que se
estan gestionando dichos proveedores.

Riesgo tecnologico

La Financiera cuenta con lineamientos aprobados por el Comité de Riesgos. Estos
lineamientos rigen la gestion del riesgo tecnoldgico y definen metodologias para
identificar y mitigar los riesgos de los procesos criticos. Con base en estas
metodologias, se efectian andlisis de todos los activos de informacién
tecnologica, con sus riesgos y posibles amenazas identificadas. Asimismo, se
establecen los planes de accidén en caso de fallas, los cuales se encuentran
enmarcados dentro del Plan de Continuidad del Negocio.

Riesgo de lavado de dinero, del financiamiento al terrorismo y del
financiamiento a la proliferacion de armas

La Financiera tiene la Gerencia de Cumplimiento PLD/FT/FP que cuenta con
politicas y procedimientos, plan de capacitacion, plan operativo anual y
presupuesto anual, aprobados por la Junta Directiva, que hace las veces de Comité
de Cumplimiento.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(3) Gestion de riesgos (continuacion)

(a) Introduccion y resumen (continuacion)

Administracion de riesgos (continuacion)

(ix) Administracion del capital

a.

Capital minimo requerido

El capital minimo requerido para operar una institucién financiera en
Nicaragua al 31 de diciembre de 2019, es de C$ 60,000,000 segun la
Resolucion CD-SIBOIF-1040-2-FEB9-2018.

Capital regulado

De acuerdo con las Normas Prudenciales emitidas por la Superintendencia,
las instituciones financieras deben mantener un capital minimo requerido,
el cual se denomina adecuacion de capital y es la relacion directa que existe
entre los activos ponderados por riesgo y el capital contable, mas la deuda
subordinada, la deuda convertible en capital menos inversiones en
instrumentos de capital en subsidiarias y asociadas en donde la Financiera
ejerza control directo o indirecto sobre la mayoria del capital y cualquier
ajuste pendiente de constituir. De acuerdo con la Norma sobre Adecuacion
de Capital emitida bajo la Resolucion CD-SIBOIF-651-1-OCTU27-2010,
de la Superintendencia, al calcular el capital minimo requerido, la
Financiera deberd tomar en cuenta las reservas para préstamos pendientes
de constituir. Esta relacién no debe ser menor del 10 % del total de los

activos ponderados por riesgo.

La Resolucion  CD-SIBOIF-958-1-SEP6-2016  emitida por la
Superintendencia, reformo el articulo 6 de la Norma sobre Adecuacion de
Capital publicada en La Gaceta, Diario Oficial n.° 18 del 28 de enero de
2011, y sus Reformas.

La Resolucién CD-SIBOIF-926-4-ENE26-2016, emitida por la
Superintendencia, reform6 los articulos 4, 5 y 7 de la Norma sobre
Adecuacién de Capital, publicada en La Gaceta, Diario Oficial, y sus
Reformas.

De acuerdo con la resolucién de la Superintendencia, al calcular el capital
minimo requerido, la Financiera deberd tomar en cuenta Jas reservas para
préstamos pendientes de constituir. Esta relacién no debe ser menor del
10 % del total de los activos ponderados por riesgo.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(3) Gestion de riesgos (continuacion)
(a) Introduccion y resumen (continuacion)

Administracion de riesgos (continuacion)
(ix) Administracion del capital (continuacion)
b.  Capital regulado (continuacion)

A continuacion, se indica el célculo con cifras en miles, excepto para los

porcentajes:

2019 2018
Disponibilidades 8,713 141,594
Cartera de créditos, neta 1,427,313 1,824,786
Otras cuentas por cobrar, netas 28,323 18,060
Bienes de uso, netos 55,389 44,954
Bienes recibidos en recuperacion de créditos,
netos 8,930 8,302
Otros activos, netos 1,425 28,321
Activos ponderados por riesgo 1,530,092 2,066,017
Activos nocionales por riesgo cambiario 545,468 229,302
Total activos ponderados por riesgo 2,075,561 2,295,319
Capital minimo requerido 207,556 229,532
Capital social pagado 345,032 345,032
Reserva legal 39,994 39,994
Otros activos en cargos diferidos netos de
amortizacion (40,624) (40,195)
Capital primario 344,402 344,831
Resultados del afio (146,983) (53,543)
Resultados de periodos anteriores 78,604 121,346
Provisiones genéricas 19,971 26,632
Capital secundario (48,407) 94,435
Base de adecuacion de capital 295,994 439,266
Relacion capital adecuado/activos ponderados 14.26% 19.14 %
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

Cambios en politicas, estimaciones contables y errores

La Financiera realizd6 la transicion al nuevo marco contable implementado por Ia
Superintendencia, el cual incluye Normas Prudenciales para ciertas materias reservadas y la
aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), lo cual ha afectado
la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo informados por la
Financiera. Los principales rubros que se vieron afectados por esta adopcion fueron:
propiedades, planta y equipos, activos intangibles, beneficios a empleados.

En la transicion al nuevo marco contable, la Financiera ha aplicado consistentemente las
politicas y estimaciones contables, para todos los periodos presentados en estos estados

financieros.
Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor razonable y el valor en libros de los instrumentos financieros se detallan a
continuacion:

2019 2018
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable
Activos
Efectivo y equivalentes
de efectivo (a) 180,506,893 180,506,893 412,378,368 412,378,368
Inversiones en valores,
neto (b) 343,270 325,340 323,954 312,094
Cartera de créditos,
neto (¢) 1,136,134,738 1,265,624,183 1,442,522.747 1,462,118,045
Otras cuentas por
cobrar, neto (a) 28,322,874 28,322,874 25,221,775 25,221,775
Total activos 1,345,307,775 1,474,779,290 1,882,941,778 1,900,030,282
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

Valor razonable de los instrumentos financieros (continuacion)

2019 2018
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable
Pasivos
Obligaciones con el
publico (d) 3,416,939 3,325,320 58,591,726 56,410,161
Obligaciones con
instituciones
financieras y por otros
financiamientos (d) 1,078,037,866 1,109.430,930 1.432,147,035 1,383,064,144
Total pasivos 1,081,454,805 1,112,756,250 1,500,157.012 1,439,474,305

A continuacion, se detallan los métodos y los supuestos empleados por la Administracién
para el célculo estimado del valor razonable de los instrumentos financieros de la Financiera:

(a) Efectivo, equivalentes de efectivo y otras cuentas por cobrar

El valor razonable del efectivo, equivalentes de efectivo y otras cuentas por cobrar es
considerado igual al valor en libros debido a su pronta realizacion.

(b) Imnversiones en valores, neto

El valor razonable de las inversiones se basa en precios cotizados del mercado.

(c¢) Cartera de créditos, neto

La Financiera otorga financiamiento para diferentes actividades tales como: personales,
comerciales, agricolas, ganaderos e industriales. Para determinar el valor razonable de
la cartera de créditos se determina el valor presente neto del saldo, utilizando las tltimas
tasas vigentes para tales créditos para descontar los flujos de efectivo.

(d) Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos
El valor presente se determina utilizando, como tasas de descuento, las tasas de mercado.

Las estimaciones del valor razonable son efectuadas a una fecha determinada, con base
en informaciones del mercado y de los instrumentos financieros. Estas estimaciones no
reflejan posibles primas o descuentos que puedan resultar de la oferta para la venta de
un instrumento financiero en particular a una fecha dada. Estas estimaciones son
subjetivas por su naturaleza, involucran incertidumbre y elementos de juicio
significativos; por lo tanto, no pueden ser determinadas con exactitud. Cualquier cambio
en los supuestos puede afectar en forma significativa las estimaciones.

El valor en libros de los instrumentos financieros a corto plazo se aproxima a su valor
razonable debido a los vencimientos de estos instrumentos financieros.
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FINANCIERA FAMA, S. A.

(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(6) Activos sujetos a restriccion

(7)

La Financiera posee activos cuyo derecho de uso se encuentra restringido, conforme se

detalla a continuacién:

(a) Cartera de créditos cedida en garantia de obligaciones con instituciones financieras por
C$ 65.717,859 (2018: C$34,443,911).

(b) Al 31 de diciembre de 2019, no se reportan inmuebles dados en garantias de

obligaciones con instituciones financieras locales (2018: C$17,783,206).

(c) Al 31 de diciembre de 2019, el saldo restringido en concepto de encaje legal en Banco
Central de Nicaragua por los bonos emitidos es de USD 15,000 (C$ 507,572).

Efectivo y equivalentes de efectivo

Moneda nacional
Efectivo en caja
Depositos en el BCN
Depdsitos en instituciones
financieras en el pais

Moneda extranjera
Efectivo en caja
Depésitos en el BCN
Depésitos en instituciones
financieras del pais
Depositos en instituciones
financieras en el exterior

1 de enero de

2019 2018 2018
12,419,780 12,568,970 13,852,680
12,421,660 3,519,097 63,120,658
10,279,039 40,272,658 39,644,692
35,120,479 56,360,725 116,618,030
9,093,632 8,734,960 9,447,232
35,530,703 6,322,190 16,923,027
95,566,182 223,715,995 24,368,454
5,195,897 117,244,498 ;
145,386,414 356,017,643 50,738,713
180,506,893 412,378,368 167,356,743

Las disponibilidades al 31 de diciembre de 2019, incluyen saldos en moneda extranjera por

USD 4,296,530 (C$ 145,386,415) [(2018: USD 11,011,820 (C$ 356,017,644)].

El efectivo depositado en el BCN por USD 1,050,021 (C$ 35,530,703) [(2018: USD 195,549
(C$ 6,322,190)] se requiere para recibir fondos del exterior y para realizar operaciones de
transferencias con bancos del pais y del exterior, asi como para cubrir el encaje legal por los

bonos emitidos.



FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(8) Inversiones a costo amortizado, neto

1 de enero de

2019 2018 2018
Instrumento de deuda en
instituciones financieras
Certificado de deposito a plazo fijo
con tasa de interés de 7 % y
vencimiento el 17 de octubre de
2020 338,381 323,305 307,909
Rendimientos por cobrar sobre
inversiones 4.889 649 1,209
343,270 323,954 309,118
El movimiento de las inversiones se presenta a continuacion:
2019 2018
Saldo inicial 323,305 307,909
Mas:
Adiciones 671,943 133,885,666
Ajuste monetario 15,960 1,308,637
Menos:
Pagos 672,827 135,178,907
Saldo final 338,381 323,305
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FINANCIERA FAMA, S. A.

(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

Cartera de créditos, neto (continuacion)

El movimiento de la provision por incobrabilidad de la

continuacion:

Saldo al 1 de enero

Mas:

Provisién cargada a los resultados del periodo
Provision individual adicional autorizado por la Junta
Directiva

Ajuste monetario

Menos:

Saneamiento de créditos

Provisidn genérica traslada a provisién individual
autorizado por la Junta Directiva

Dispensas de créditos

Provision trasladada a bienes recibidos en recuperacion
de créditos

Saldo al 31 de diciembre

63

cartera de créditos se detalla a

2019 2018
177,340,531 72.875.510
153,670,418 158,025,393

40,605,748

(183,295,644)

(11,843,338)

5,690,232

(57.162,204)

(687,525) ;
(91.153) (2.088.,400)
175,699,037  177.340.531
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

Cartera de créditos, neto (continuacion)
Detalle de cartera por tipo de riesgo (continuacién)
Politicas de otorgamiento de créditos

La Financiera ofrece créditos comerciales, consumo, hipotecarios para vivienda y
microcréditos a través de las diferentes areas de negocios. Para el otorgamiento de los
créditos, el cliente debe cumplir con los requisitos minimos establecidos por la
Superintendencia y se requiere la aprobacién del Comité de Crédito, de acuerdo con los
limites aprobados por la Junta Directiva.

El monto minimo a financiar es de USD 50 en grupo solidario y USD 250 en individual y el
monto maximo de USD 100,000.

Resumen de concentracion por region

A continuacion, se presenta la distribucion de la cartera de créditos por regiones:

2019 2018
Relacion Relacion

Region Saldo porcentual Saldo porcentual
Managua 459,147,893 35% 623,246,070 38 %
Pacifico 435,744,346 33 % 527,930,538 33 %
Norte 223,037,650 17 % 257,262,609 16 %
Centro 195,059,781 15 % 213,918,995 13 %
1,312,989,670 100 % 1,622,358,212 100 %

Resumen de concentracion por sector econémico

A continuacién, presentamos un resumen de la distribucion de la cartera de créditos por
sector economico:

2019 2018
Relacion Relacion

Sectores Saldo porcentual Saldo porcentual
Microcréditos 888,154,380 68 % 984,406,484 61 %
Consumo 356,557,363 26 % 471,193,901 29 %
Comercial 61,161,177 5% 155,212,454 9 %
Hipotecarios 7,116,750 1 % 11,545,373 1%
1,312,989,670 100 % 1,622,358,212 100 %
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(9) Cartera de créditos, neto (continuacion)

Detalle de cartera por tipo de riesgo (continuacion)
Resumen de concentracion de la cartera vencida por sector econémico

El porcentaje de la concentracion de la cartera de créditos vencida por sector econdémico, se
presenta a continuacion:

2019 2018
Relacion Relacion

Sectores Saldo porcentual Saldo porcentual
Microcréditos 33,816,564 64 % 63,788,849 76 %
Consumo 10,644,424 20 % 7,977,931 10 %
Comercial 8,172,492 15 % 11,092,648 13 %
Hipotecarios 694,064 1 % 1,003,138 1 %
53,327,544 100 % 83,862,566 100 %
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

Cartera de créditos, neto (continuacion)
Detalle de cartera vencida (incluye cobro judicial) por tipo de crédito (continuacion)

Situacion de Ia cartera vencida

La situacion de la cartera de créditos vencidos por C$ 53.33 millones (2018: C$ 83.86
millones) disminuyo en aproximadamente C$ 30.53 millones, debido al saneamiento de los
créditos deteriorados principalmente de la cartera que fue reestructurada y renegociada con
la norma de alivio a consecuencia de la crisis sociopolitica iniciada en 2018.

Garantias adicionales por reestructuracion

En su gran mayoria, los créditos reestructurados mantuvieron sus garantias al momento de
la reestructuracion.

Desglose de ingresos por intereses y comisiones por tipo de crédito

A continuacidn, se presenta un desglose de los ingresos por intereses y comisiones por tipo
de crédito:

2019 2018
Préstamos comerciales 20,707,859 405,799,644
Préstamos personales 115,548,006 178,871,207
Préstamos hipotecarios 1,875,245 44,113,863
Préstamos microcréditos 323,624,943 3,896,635

461,756,053 632,681,349

Créditos saneados e intereses devengados no cobrados

El monto de los créditos vencidos que fueron saneados de los activos al 31 de diciembre de
2019 es de C$ 430,473,061 (2018: C$ 252,255,490). En el afio terminado el 31 de diciembre
de 2019 y 2018, no hubo saneamiento de créditos con partes relacionadas. El monto de los
intereses devengados no cobrados y registrados en cuentas de orden al 31 de diciembre de
2019 es de C$ 10,754,357 (2018: C$ 24,050,442).

Lineas de crédito

Un detalle de las lineas de crédito que se presentan en cuentas de orden y contingentes por
tipo de crédito se presenta a continuacion:

2019 2018 1 de enero
de 2018
Lineas de crédito microcréditos 112,409,275 112,635,112 129,097,923
Lineas de crédito comerciales 13,119,066 30,820,820 36,209,116

125,528,341 143,455,932 165,307,039
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

Otras cuentas por cobrar, neto

Otras partidas pendientes de cobro
Depositos en garantia

Anticipos a proveedores

Otras cuentas por cobrar

Otras comisiones por cobrar

Menos:
Provision para otras cuentas por cobrar

2019 2018
17,286,281 10,994,103
871,170 913,033
8,188,545 13,816,091
1,769,909 736,237
1,281,011 862,738
29,396,916 27,322,202
(1,074,042)  (2,100,427)
28,322,874 25,221,775

El movimiento de la provision para otras cuentas por cobrar se detalla a continuacion:

Saldo al 1 de enero

Mas:

Provision cargada a resultados del periodo

Menos:

Saneamiento

Ajuste monetario

Disminucion de provision para otras cuentas por cobrar
Saldo al 31 de diciembre

Activos recibides en recuperacion de créditos, neto

Bienes recibidos en recuperacion de créditos
Adjudicaciones y daciones recibidas
Ventas de bienes recibidos en recuperacion de créditos

Menos:
Provision para bienes recibidos en recuperacion de créditos

Bienes muebles
Bienes inmuebles
Provision para bienes recibidos en recuperacion de créditos

70

2019 2018
2,100,427 680,577
4,396,730 3,206,771

(4210,744)  (1,786,921)

(50297) -

(1,162,074) -

1,074,042 2,100,427
2019 2018

28473215 23,005,646
6,243,877 8,899,145

(5,338,522)  (3.431,576)

29,378,570 28,473,215

(20,448,619)

(20,171,688)

8929051 8,301,527
2019 2018
740,652 1,153,675
28,637,918 27,319,540
(20,448,619)  (20,171,688)
8929051 8,301,527




FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(11) Activos recibidos en recuperacion de créditos, neto (continuacion)

Un movimiento de la provision para bienes recibidos en recuperacion de créditos, se presenta
a continuacion:

2019 2018
Saldo al 1 de enero 20,171,688 16,637,290
Mas:
Provision cargada a los resultados del periodo 3,954,118 3,788,648
Provisidn proveniente de la cartera de créditos 831,466 2,088,400
Menos:
Ventas de bienes recibidos en recuperacion de créditos (4,508,653)  (2,342,650)
Saldo al 31 de diciembre 20,448,619 20,171,688
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(13) Activos intangibles, neto

A continuacion, se presenta un movimiento del soffware:

2019 2018
Costo:
Saldo al 1 de enero 71,435,816 60,996,749
Adquisiciones del afio 6,201,157 10,439,067
Saldo al 31 de diciembre 77,636,973 71,435,816
Amortizacion acumulada:
Saldo al 1 de enero 36,742,729 28,362,421
Amortizacion 9,461,469 8,380,308
Saldo al 31 de diciembre 46,204,198 36,742,729
31,432,775 34,693,087
(14) Activos y pasivos fiscales
a) Importes reconocidos en resultado
2019 2018
Gasto por impuesto corriente
Afio corriente 17,520,295 10,946,104
Subtotal 17,520,295 10,946,104
Gasto por impuesto diferido
Originacién de diferencias temporales - 1,190,268
Subtotal - 1,190,268
Saldo final 17,520,295 12,136,372
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(14) Activos y pasivos fiscales (continuacion)
b) Gasto por impuesto sobre la renta

A continuacion, se presenta una conciliacion del calculo del impuesto sobre la renta y el

gasto:

2019 2018
Ingresos brutos:
Ingresos financieros 474,732,005 647,243,737
Ingresos por ajustes monetarios 13,298,560 92,850,730
Ingresos operativos diversos 38,009,139 33,343,044
Recuperaciones de créditos saneados 5,925,131 1,555,709
Recuperaciones de otras cuentas por cobrar 534,285 1,069,871
Ingresos por disminucion de provisiones 150,823,524 318,547,272
Total de ingresos brutos 683,322,644 1,094,610,363
Pago minimo definitivo 17,491,883 10,946,104
Retenciones definitivas a cuenta de IR 28,412 -
Gasto por impuesto sobre la renta 17,520,295 10,946,104

El pago del impuesto sobre la renta es el monto mayor que resulte de comparar el pago
minimo definitivo con el 30 % aplicable a la renta neta gravable. El impuesto sobre la
renta anual estd sujeto a un pago minimo definitivo, que se liquida sobre el monto de la
renta bruta anual, con una alicuota del 3 %, 2 % o 1 % para grandes, principales y demas
contribuyentes, respectivamente.

Las obligaciones tributarias prescriben a los cuatro (4) afios, contados a partir de su
comienzo exigible. Por tanto, las autoridades fiscales tienen la facultad de revisar las
declaraciones de impuestos en esos plazos. Tal facultad puede ampliarse cuando existe
inexactitud en la declaracién u ocultamiento de bienes o rentas por parte del
contribuyente hasta por un periodo de seis (6) afios.

El 30 de junio de 2017, entraron en vigencia las disposiciones contenidas en el Capitulo
V, del Titulo I de la Ley 822/2012, de 17 de diciembre, de Concertacién Tributaria (Ley
822/2012), referida a Precios de Transferencia, que establecen que las operaciones asi
como las adquisiciones o transmisiones gratuitas, que se realicen entre partes
relacionadas, entre un residente y un no residente, y entre un residente y aquellos que
operen en régimen de zonas francas y tengan efectos en la determinacion de la renta
imponible del periodo fiscal en que realiza la operacion o en los siguientes periodos, sean
valoradas de acuerdo con el principio de libre competencia.

A la fecha de presentacion de la declaracion anual del impuesto sobre la renta, la
Financiera debe tener la informacion, documentos y analisis suficiente para valorar sus
operaciones con partes relacionadas. No obstante, la Financiera solo debera aportar la
documentacién establecida, a requerimiento de la Administracion Tributaria.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(15) Otros activos

A continuacion, se presenta un resumen de los otros activos, neto:

2019 2018
Seguros pagados por anticipado 1,424,985 1,354,679
Otros gastos pagados por anticipado 988,645 1,026,793
Honorarios legales - 304,069
Otros bienes diversos - 15,439,976
2,413,630 18,125,517

La amortizacion de los cargos diferidos cargados a los resultados de las operaciones al 31 de
diciembre de 2019, fue de C$ 16,895,009 (2018: C$ 7,808,296).

76



LL

9TL165°8S 6€6°911'¢€ 9TL'165°8S 6E6°911°€ - -
978°96¢ 6TlI°€e 978°96¢ 6TI°€E - - epnap ap uorsiwuad 1od souoioediyqo Jod refed tod sasaloju]
006'61°8¢ 018°¢8¢€'¢ 006°61°8S 018°¢8¢°¢ - - oa1jqnd [ uod so3isodap so11Q0
8107 2P 610T 2P 810T op 6107 2P 8107 P 6107 2P
21qUIIIP 1quIIIP 21quIdIIIP 21quIdIAIP A1quanRIp 21qUIRIIP
MIe P Ie WP Ie 1€ M I€ W IE
1¥10 ], 212 [UB)XI BPIUO A [CUOIdBU EPIUOLY
epnap ap ugistwd aod sauowdvdnqO (q
919716 0€L°918°1 601°€5T¢ TISorL EPYLIL 651°691°€ vOI'bLL L8T66 056°€8
919°t16 0€L918°] 601°€ST°€ TISOrL PP LIL] 651°691°¢ YOLpL L8T66 056°¢8 enueses uo sonsodap song
8107 9p 810 2P 6107 2p 810Z P 8107 6107 3p 8107 2pP 8107 2p 6107 3P
0.1312 3p | alquiapIp dquanip 013U 3p | Jlquinip 21qwantp 012Ud 3P | J1quaIp J1quIzRIp
1€ M 1e M 1€ M IE W Ie W I€
1e10], e1fuenXd epIuoN U0 e BPAUOLY

oaqnd 2 uod sauoediqQ (e

opeZILIoWe 0)S0d & soAIseg  (9])

610 9P 21qUAIIP 3D [ ¢
SOIdIdURUL] SOPRISI SOf & SBION

(engeleorN ‘endeue)y)
VS 'VIAVA VHAIDN VNI



998°LE£0°8LO’]

8L

181°6£6T90°1
- FTOT 1L 101191504

+98°L90'8€ vT0zT
LECLOSIL £20¢
608°150°L6 0T
LL6TTOFSE 170
v6i°661°TLY 0202

OJuo N ouy

1070z op 1ued e sopironba jediound ap soinng sode

soyudnuEIUEUL $0.430 10d £ SR UBULY SIUOIININSUL UOD SIUOIIESIO fe)o ],
$3[200] SojuRIUEIOURLL] $0130 10d A SEI3IOURUL) SSUOIdNIHSUL U0 SBUOIIETIQO 3P UOIILI0[0I £ UQISIWS P SOJSEN)

(91L°811°L)

66£°L1TTT

£81°6€6'790°1 6S8°LIL°SY

£L0V08°9L1 - - 20T 2p aquiandas eisey §{OT 3P 111GV % SO'8 asn sowe)sald
06£°T6TT9 - - $TOT 3P 2aquuidtidas eisey £] (7 9p O 05 T¢TL asn soweisald
001°8€8°¢€€ - - 10T 9p 0191q3j vISeY 10T 9P 9P 0431q3, ] % 00'L asn soweysaid
001°8€8°¢E - - 0T0T °p 0121q3) BIsey £ [(OT 3p 0131q3,] %, 00'L asn sowe)sal ]
050616791 - - 020t op onnleisey 91z op diquiandag 05 ¢/ asn Sowe)sal g
STL'SEL'9L - - 120T 9p [1qe eisey 6107 9p [HQV % 00’8 asn sowresald
001°8€8°¢E - - 0TOT 9p [HqE BISTY L]OT 9P 21qMOO 2% 059 AWD sowejsald
001°8€8°¢€€ - - 0T0T dp oziew e)sey {07 op aquandeg o4 059 AWD SOWIRISa1 |
0OrTSEs el - - 0TOT ap olaud eysey L1 dp otnf 24 CT'8 ANWD SOWIeISI|
£98°L90°8¢€ . elueIed uo e1ojie) 1T0T 9P {Hqe eisey 610T 2P [HQY % 0S8 AND OUPId ap eaul7]
61T €TLIE 6S8°LILSY epuesed us eiaue) 1T0T 9P 012Ud BISBY 6] ()7 9P 01aU5] 94 (S’ AWD 0)IP12 Jp BaUIT]
£€8796£°9¢ - - 0TOT 2P oAvw vISEY L] (T 2P SIqUIDIAON 2467’8 ANWD soweIsld
€9L°6TT Y - - 0TOT °p Olaud BISTY L[0T 2P 012U %5 00'8 ANWD sowesai
009°820°€0T - - 1TOT 2p ol1aua eisey 8¢ op 013Uz 04 00’8 AWD Souwelsal
LLS'8TS 1Y - - TCOT 9p 0121q3j vIsey B ()T 2P OIqR]  9% ST'L asn sowe)sal
0SL709¢°€8 - - £20C 9p owunl visey (g 3p 0108y 0 gL $O sowe)sal ]
00t°050°0T - - 0TOT 2p o121q3) vIsey ST ap 01dU 95 G6'9 $O soue)salyd
001°8€8°€E - - 0TOT 2p 21qMID0 BISBY L]OT 2P 21qMd0O - % 01'L asn SOUIR)SYI|
001°8€8°¢E - - 0TOT dp ownf eisey £{og p owung 04 6T asn sowesald
001°8€8°¢E - - OTOT °p Hqe eisey L107 2P [HAY % 01°L asn sowejsald

0JuoA BHURIES | enueaes ap odi|,

ap oJuoy

0JUIWIIUIA
ap seyYId

FEXEITT
ap ese ],

epauoIy

oyuduwnysui ap ody |

6107 3D 21qWABIP AP € 1V

610T 2p 21QUIBIdIP 3P | ¢
SO1312URULJ SOPRISD SO} B SEJON

(enFeredry ‘enfeuepy)
VS 'VINVA VHAIDNVNIA

sauotoed1jqo a1qos 1eded 1od sasarojur 1od soie)

DEM / lende) ssauisngl pjrop

Dam / [ende) ssauisng prom

HIAON NSV /dung ojdu ],

SIAON NSV /dwnp opduy,

qpnqosorpy / dwng apdu ],

JuowaTeueA] JUIUISIAU] SOPOL |,

VS 'sonolquikg

A1S-ARDIS SONOIQUIAS

JUDWIASSHSIAUL, (] 9191908 AYi[1qysuodsal
("TAAOd) 8907 ofjortesaq [9p ugioourol ] e eied ugioepun,|
(79A0Ud) [#90T ofjo1resa( |ap uooowol ] vf eied ugtoepun,|
LSHAOUDIN

[ende) feroog goN

SpPUOJZuruLjOIqIA A[] SUOISIA Ul ]1SoAU]
mn_.—zwhvztcn— [eqo1H

doop [iddeyxjeey 2oueul,

doop jiddeyxieepy aoueur,

SIoNIRIA PHOA Surdojaasg

pun,j 22UBLLOIANA PIRY2IQ)dN|E

uassy winystg wi yueg

oye un ¢ sasosew ozepd e sduodedqO

(v)

sojudruBRUEUY $0.4)0 Jod £ SEIdDURUL SIWOIINISUI U0 sduodESqO

[6)

(UQ1IENUNU0I) OPEZIIOWE 01S0D E SOAISE]

(91)



9£6'8£8°S0F'|
Tasiee €207 2 10119150

0SL°S618t €202
PSP r06°CS 20T
690t 76T 1207
868°981°L9¢ 0702
7S6°SE1°809 6107

0)UO0 JA] ouy

16107 3p dnied e sopuenba jedounid ap soxmng sode |

sojuRlEURUL 500 10d £ SLIDUBULY SIUOIINYHSUL UOD SIUCLITIE (O (B0,
[200] SOjUSIURIOURLI $0410 10d £ SEISIOURUL) SAUOIONIISUL U0 S3UOIRBIQO P UOIdGEI0]0I A UOISHUS P SOISkD)

sauoroedijqo aiqos teded tod sasaiaur od sodie)

DM / [ende) ssauisng pop

DeM / [ende) ssauisngl priop

GIAON NSV /dumr ajdiry,

SIAON NSV /dumng aduag,

AIAON NSV /dump apdu

AIAON NSV /dwng opdury.

qpnqosory 7 dumyp opdir .

g——o:_vw_w——ﬁz JjuausaAug mOtO_.—r_l

VS ‘sonolquIAg

AIS-ARDIG SONOIqUIAY

JUDLUASSIISAAU] (] 9191908 Ajiqysuodsal
JuawBss1IsaAU], ( 912190§ Ajiqysuodsal

0)IP210 3p AU BOOT OJJ0LIRSI(] |p UOIdOWOL] Bf ied uoRpun

Gg:umy—o ap kaul"] BOOT OfjOLIESI(] [9p UOId0WOL] Bf ered uoroepun,|

O:~umu‘_0 ap Baui] 8207 O_~Oh,~—wm0D [2p uoidowod g By ered uoisepunj

0}1Pa.4d 3p BAUIT 207 O[jo.Ls(] (9P uoldowoL ] ] e1ed uodepuny

LSAAOUDIN
[ende ) jeioog O
fende)y [proog AW

m—u:O._N:m:CO._v__—Z Al m:o.— T) :._ )saauj

SPUOJZUBUIJOINUA AJ] SUOISIA WU )SIAU]

souoq ap uoisiwz RGO / (DINUHAN]) enfeiedin ap sauoisiaau]

6107 9P 21quIALIP 9P [¢
mc._u_u:::C SOpEISa SO| B SBJON

(endeieoiN “endeuey)
VS VIV VEIIONVYNILA

SEOLYITEY T
(1z€°109°L)

079°606'€€

9£6'8£8°S0V 1 116°Eb e

0SL LIS LLY - - $T0T 2P 2aquiandas eisey g1 07 2P [HAY % 0’8 asn Soweisal
000°199°¥9 - - $T0T 3p diquiandas vIsey L] (T 2P OWN[ 0 767/ asn SOWRISAL
00§°0£€°2E - - 1207 3P 01213y seisey §1(0T 3p 0121434 % 00'L asn Sowe)Sai
005°0£€°TE - - 0T0T 3P 0121q3y visey L]0 3P 012199, % 00°L asn SOWIISI
007°625°6C - - 6107 3P 012193 BISBY £ (7 2P 0131931 % 00°€] e} SOWRIS(|
00t'629°8C - - 6107 2p owmlvisey 910z ap o1 % 00'€] $J SOWRSRI |
0SL'S6F' 81 - - 020 2p onnl misey 91 oz ap a1quiandag o4 ¢L°L asn SOWRISDL]
0ST LYY SH1 - - 6107 3P 21qmoo eIsey 91z 3p oML % 00'8 AWD SRS
0SL'S6V'8Y - - 0TOT 3P [HQE BISey L1 3p 34qM00 % 059 ANWD SOUIRISL
0SL'SOF 81 - - 0207 3p oziew visey £z ap aquiandag 9% 05°9 AN soweisalg
005°0£€°CE - - 0TOT 2p OIdU BISLY L[OT 3P O % GT'8 AWD SOWR)S3L]
00L°T9T’SY - - 6107 3P 21quidiolp eisey [T 3p ownf - 9, 67’8 ANWD sow)sal
911'88¢°S enueied us eone) 6107 2p 0121q9) BISEY L] (T 3p 00Ty 94 (5’8 ANWD

18€°695°91 . BNuRIES us e1a)e) 6107 9p ofew eisey £ 107 3 0B % 05’8 ANWD

wmw,hmorm _ ~O m?—q —qm E::w»:ww ua N\_OVEU 6 ” ON 01 ozaiew m.m&—— L10T o_u ON.—E\/_ ﬁu Omw \/ TAU

OmovmmN,m m::—w,_mw ua _H_og._mru O—ON u—u oAew —.;w—w: ¥10C O_.u 0%5_\4 @\s Omm .)._ZU

057792808 - - 0707 P ofewi eisey] L]0 3P AUGWIAAON % T8 AWD soweIsaly
8€6°€TI°TI - - 0Z0T 3P 02U BISeY £ (T P 019U % 00’8 AWD SOWIRISDL
wmoymm_.w_ - - QWQN uC D.E—:u_ko: Sm—w: 9 _ ON u_u u,nn_:wvscz :\n Oo.w kf_&u mO—:c—m,u.—n_
000°€86'€61 - - 1707 2p 010U visLy (T 2p 01U % 00’8 AWD SOWRISAL [
COW.OMM,NM - - 6 _ ON o? m,—s_:\uo Emm—_ < _ON 01 u,_ﬂ_,ZQO c\a mw# QmD moﬂ:m—mmt_n—
000°0SL°1T - - 610T 2p 2aquandas visey 9§ g op a1quandag o [ 7'H] $D

STO'WYSL'Y - - 610T 2P [Hqe eisey §10T op 0Kejy 94 81°C] $D souoq ap uoishu |
0SL'S6V'8Y - - TTOT 9P 013193} visey g1 3p 012193 % ST'L asn SowL)sI |
00Z°151°09 - - 0T0T dp 0121q3) vIsy QT dP 01U 0 LG'¢] $D Sowe)si |
00$°0£€°T¢E - - 0Z0T 3P 21GMmO0 BISBY £ 0T 2P 21900 % 01'L asn SIS
0SL'S6V'8Y - - 0707 ap ownf eisey L] op ownf 94 ¢7°L asn SOWwEISaL]
0SF L60'6T - - 6107 3p ozivW ISR 9] 0T 9P OZIBN %% L' asn soweisal
000°199'%9 - - 0T0Z 3P Qe BIsey L{0Z 2P [MqY % 01'L asn SOWRISIL]

OJuo N :_«:ﬁ.:"w ey F-:-ﬂ.-.ww ap og_:» 0JUIDUIA Sa.12)ut EPIUO A o)yuWN.SUHL 3P OA__.—.
P OJuUO A I seqIyg op use ],
8107 2P AIqUIBIIP AP € |V
soyudLUx

L3190 / (DINUTANI) enSeIedIN P SauolsIaAu|
sdiysiaune [eqon
doop jiddeyxjeepy asueur,
sy pioa Suidojaasg
puI,] SOUBULJOIdIA PIRYOI0aN|g]
PuI,| 9OUBULJOIDIN PreydIan|g
U9SST WNsig Wi yueg
ouv un v s3a0dvw ozefd v ssuopEIqQ  (v)

sueuty s0.)0 dod £ sesdpusBuly SAUCMYSUL U0 sauopedqQ (@

(UQPENUNU0I) OPBZYIOWE 0)SOI ¥ SOAISEJ

(91)



08

FLETIFT6ST

0E9°ECCIT TTOT [e J0u21s0g
09E91ETH (4414
09€91E°T1 1zt
66670667667 070t
BORCETYLS 6107
LTI'866'899 8107
0uoLy ouy

6107 9p aiued e sopuanbar fediouud op somy sodeq

LIC0TE0IYT

SHIINMEDULUY 50130 104 £ SEININRUL SIUOIIMEISUL UOD SIUODLRGO [EI0 ],
(608°709°€1) jeao] sono 10d { i y 1su1 uod 1oEF1qO 9P Uo! [05 £ UOISIUD Op SO)SL)
SLISTE sou01dEA1qo 1qos Jeded 1od sosard 10d sodie)
LETIT0E] “osSew iR

008" 1819 - - FTOT AP 21queondos visey [T dp oMf 9, TEL asn soweisarg JEM / ende) ssauisng ppom
006°06L°0€ - - 6107 3p orjnl eisey g7 p aquanddg o <o asn sowreisdid EIAON NSV /dunp opduy,
OSHE6E°SH - - 8107 9p 0121G) LISLY § T Ip OIsOBY asn souwreisyid AIAON NSV /dwin opdu
OEEE6ETCt - - 8107 9p 0102G9) LISLY C (T P 0IA1G asn soweisdid GIAON NSV /dwng opduy
tE9 €9z 0l - - S107 9P 019UD LIS ] (T 9P 01U asn soweisdig HIAON NSV /dwny odu
DOB'BETLE - - 610 9p o visey 9107 9p onur 82 sowreisdig GIAON NSV /dwng 9jduy
D0T6T€°6T - - 6107 9P 012149 LISLY L[0T 2P 01212, §J sowelsald AIAON NSV /dunraydu
0067062 °0€ - - OZOT 3p 011QD) Listy LT 9p 0Io1qa,{ asn soweisid AIAON NSV /dumnp opduy,
006°06L°0E - - 00z 2p oyl visey 9oz op A1quiandag asn sowejsord GIAON NSV /dwng odu g
008188719 - - 6107 9p IQUIDIDIP LISSY £ [ (7 Op owInf AND soweisprg JWRWISSNSIAU, (] 131908 Sufrqysuodsos
006064 °0E - - OTOT 2P 010UD TISEY £ 1 (T IP O AND SOWLISDI JUOWISSISIAUY, (] 2121308 SN{iqysuodsas
DEYESCIT - - 8107 9P dIGUIAP LISEY 9[(T IP AU AND sowesolg JUDLISSNSIAUY, (] INI0S AHjiqy suodsos
OEYECCIT - - 8107 OP IQUIALAOU BISLY YT P osepy AND sowe)srg WAWISSISIAU], (] 9121905 1 |1qysuodsas
OEYESETT - - RLOT 9P QIS0 LISLY Y (T P [UQY AND soweys g WONISSHSIAU, (] 9191908 i[tqysuodsos
006°06L°0€ - - 6107 9P 21qUI00 BIsey 97 Op 0soTy AWD soweysrg AT JUOMISIAU] SOPOL ]
0ST°89L°L01 - - 6107 3p 21qmd0 BISEY {7 I o[ AND sowejsarg AT JIWISIAU] SOPOL |
0SE9RI9F - - OTOT 9P jqE _ISEY 107 9P 1qWd0 AND sowe)saig V'S sonorquisg
0SE9819F - - 0TOT 3P oZatw visey £z Op Aqudndog AWD soweIspsg 41S-ALIS SON0IqUISS
£80°689°€T eueied ud L) 6107 3p 0121G3) LISLY £ ()T IP 01508y AND ONPRId 2p EOuY] (713a0yd) (L0 oy ! d ] Lied ugtoepunyy
GOOITELY epuesed ud eiope ) 6107 9p oSew visey £107 9P 0sey AWD OHP13 9p Taul] (1300Ad) Lo off (1 fop uot d e eied ugtoepun,y
[SORTIN I epuesed uo woue) 6107 9P 0121Q9) BISLY [ [ (T OP 010109, AND 01p213 9p eduy’] (13A0¥d) 1t07] 9| (1 9P uot 1 ef eied uoepuny

REO'TH6'9T . epuesed ud eope) 6107 9p ot Lisey £ {7 9p oIy AWD ONp13 9p Lout] (1300¥d) 12907 O] { 19P U9 ] vf eied uoroey
066°698' €€ OIBSERLRI enueied ud woue ) $107 9P 21QUIAIAOU RISEY ()7 I JIGUIDINON AND 01p21d 3p Lour| (19a0¥Ud) [2207] (1 [P U0 d vy ered uomdepun,
BRSIFE1 1 euesed ud eione) 810 9p 01503e LIsey 9107 9p 0ISOTY v, 05’8 AWD 01PRI2 3 LIy (13a0Md) 2207 q [9P uor d v esed uor 1
SEYBIVT ueIes uo eope) 6107 9p OSew vISLy +]07 O OWNF %, 0¢'g AWD ONp215 9p LouyT] (13a0ud) 1e207] ojf (I 1P oL d ¢y eied uor |
SEYBI9T LiueIed ud eioue) 6107 p Osuw visey 107 dp 0sep AND ONpI5 9p Laul] (1d0¥d) 1e207] o] 1 1P U9 ] of eied uoroepun
OSHE6E"CT - - (TOT 9p 00U LIS L] (T ap o1ouz AWD sowesaig 1ende) feros IO
SLI'EOUET - - 6107 9P JIQUUIAA0U RISLY 9 (OT IP AGWAAON %%, 08 ANWD sowieisaig fende) jeros IO
STLLOY'L - - 8107 9p 0121q9) visY ¢ | ()T Ip OZILpy AWD sowelsid tende e10s 3N
0SE981°9F - - 0TOT P 0w BISEY £ (T I 2qGuIANAC AWD soursaIg LSAAOUIIN
006'06L°0E - - OTOT O OSvW LISLY £ ()T 9P JIGUIdIAON AWD sowesal LSTAOUDIN
SLOLTIT - - Q107 9P 0Z1LW BiSTY ] (7 Op ozIeyy $) SOWwL)S g aNN4201
0S0'811°T - - 8107 9P 0121q0f LIS (T 9P 01T $ SOwiLIS aNN4201
006°06L70E - - 6107 9P 211150 BISEY €17 9P NGMIQ asn soweisprg SPUOSZUEULJOINIIA] A]] SUOISIA UI }SONU]
006°06L°0E - - 8107 9p 010UD BISEY 9] (T IP 019UF AWD SoweIsIg SPUOJZURUIOINTIAL A]] SUOISIA U 1SOAU]
Q000sL'0¢ - - 6107 9p drquidndos eisey 9197 op AQ S $2 S0U0Q Op uoIsuUY sou0EdNq0 / (JINYIANI) EnSLILdIN dp SouOISIAu]
STOTOT T - - 6107 9P {HqE LISeE (T 9P 0sLpy (%) S0u0q Op uoIsIIY SoU0RETHAQ / (JINYIANI) endeieaiN op souolsidau
STLLOY'L - - 8107 9P 0t LISE 9] (7 9P 0121G2:] AWD souteis1d DLLAN uoepun.g
OO TETO01 - - (TOT P 01919 BISLY ¢ 14T O 010U3 [%) SOWLYSII doop prddegxieely daucut|
G06'06L°0€ - - 0TOT 3P 23qride BIsLy £ [(T 9p 1qudD0 asn sowsoig SR poy Suidopasg
00606L°0E - - 6107 9p osew vIsey ¢1HTIP 1qMPO asn SOWE)SII( Sy ppop Futdopaag
CICHT61 - - 8107 op 0Sew vISEY YT P QY AND SoweISaI SINVE FHISLNAA
0SE9819t - - 10T 9p oyni Lisey ¢ 107 9p 0125q01 AWD sowesog MNVE dHISLNId
SLUEOHET - - K107 9P 21quI20 LISEY Y[ (7 9P AGUIDIAON asn soweisosg [1D = SAUOISIdAU] 3P euLsuAWEIdu] vordeiodo))
VOY18S°19 - - (TOT 9p omnd eIsey £ { (g op ong asn SOWLISI G U1} 9duEUI[OIdIA PIRIIQINIE
080°6F6°9€ - - 610T 9P 071LW LISEY 9] (7 9P O/Ie asn S0WE)SI PUL| AOUTULJOISTA PIRYAIQIN Y
FE9E9T 01 - - 8107 9P ndos eisey ¢ 1oz op ndog asn SOURIS pung asueuljoIdty preyaiQdnig
DUYTIBE 1Y - - OTOHTOP {Iqu LISEY L1G7 9P 11V asn soweisig U2SST WSIE W yueg

oge un e saa08ew ozepd e souoREAQO  (g)
006°06L°0€ - - $107 9P OSRW eisey £107 9P 0sepy asn Souog op uolsiuy S2U0PERHGO / (JINYFANI) BHTFLILdIN P sduolsIdAu]
S Y3y - - 107 op aquiandos misey £ {07 3p nid AND souog op uoisiuy sou0ReFHG0 / (JINYTANI) LnBeiedrN op souolsIdau|
U un e saIosew ozepd B SaU0REINqO (B)
ooy EHUTIET €] 0p OJUOTY vnueded ap odif 0JUINIIIUIN DD ST S2490u8 AP usk ], epOuOLy oudwnEsur ap odif

10T 2P 03U AP | 1V

SOJUIHURDUELL S0.130 104 £ STIIIURUL SIUODIINSUL UOD S3U0REIRY0 (2

(UOENUHUOI) OPEZIIE BISOD ¥ S0AEL  (9])

6107 2P 25QuIdIdIP P | £
SOIDIOULUL] SOPLISD SO] L SEION

(enduediN ‘undeucpy)
VUS'VINVA VHAIONVNIA



FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(16) Pasivos a costo amortizado (continuaciéon)

<)

Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos
(continuacion)

Estas obligaciones son medidas inicialmente al valor razonable mas los costos de
transaccion. Subsecuentemente, se miden al costo amortizado o utilizando el método del

interés efectivo.

La Financiera debe cumplir con varios requerimientos contractuales, como parte de las
obligaciones contraidas con instituciones financieras. Esos requerimientos incluyen el
cumplimiento con ciertos indicadores financieros especificos y otras condiciones que,
de no cumplirse, podrian originar que las instituciones financieras exijan la cancelacion
inmediata de las obligaciones.

Al 31 de diciembre de 2019, la Financiera presenta incumplimiento con
ciertos indicadores financieros especificos relacionados con obligaciones
contraidas con siete (7) instituciones financieras (BlueOrchard, Developing World
Markets, Global Parnertships, Invest in Visions, Microvest, Symbiotics, S. A. y Triple
Jump). El saldo total de las obligaciones con las siete (7) instituciones financieras
mencionadas anteriormente es de C$ 520,901,660 (equivalentes aproximadamente a
USD 15,393,939). Este saldo representa un 49 % del total de las obligaciones con
instituciones financieras y por otros financiamientos.

La Financiera excedio su limite maximo autorizado por algunos organismos
internacionales para los convenios financieros de rentabilidad sobre los activos, indice
de castigos, PAR >30, y la cobertura de riego de cartera > 30 y > 90 respectivamente
(los convenios financieros se encuentran establecidos en los contratos de crédito, para
ser reportados en base a los resultados mensuales de la Compaiiia). Dichos indicadores
se encuentran asociados con préstamos sénior contratados durante el periodo 2016 al

2018.

Después del 31 de diciembre de 2019, la Financiera ya se encuentra en cumplimiento
con el convenio de rentabilidad sobre los activos y el indice de castigos. De igual
manera, ha mejorado los resultados de PAR > 30 y la cobertura de cartera en riesgo
establecido en los acuerdos de crédito. Sobre la base de sus proyecciones, la Gerencia
considera que el riesgo de un nuevo incumplimiento esta controlado.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(16) Pasivos a costo amortizado (continuacion)

¢)

Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos
(continuacion)

A continuacion, se presenta el vencimiento de estos saldos:

Afio Monto en C$
2020 242,506,383
2021 236,866,700
2022 41,528,577
520,901,660

La Financiera ha obtenido las dispensas correspondientes, las cuales en algunos casos
consideran modificaciones a ciertos indicadores especificos. Estas dispensas presentan
vencimientos desde 90 hasta 365 dias después del 31 de diciembre de 2019. De la misma
manera, la Financiera también ha recibido cartas de no acciéon y de reservas de derechos,
las cuales no tienen una vigencia especifica.

Para medir la capacidad de liquidez para hacer frente a sus obligaciones, la Financiera
ha preparado su proyeccién de liquidez para el afio 2019. Del analisis de esas
proyecciones financieras, la Administracion considera que tiene la capacidad suficiente
de liquidez para atender sus compromisos financieros y proyecciones de crecimiento

conservador.

Los siguientes hechos son evidencia de la capacidad de liquidez que tiene la Financiera
al 31 de diciembre de 2019:

e Al 31 de diciembre 2019, la institucién recibié USD 7,75 millones de ddlares por
desembolsos y renovacidon de préstamos formalizados y contratados en el primer
semestre de 2019. :

o Indice de liquidez del 14.04 % al cierre de diciembre de 2019.

e  Posicién de liquidez en moneda extranjera superior al 80 %.

e Manejo del 47 % de la liquidez en Panama, como medida para diversificar los
fondos locales y en el exterior, y medida de contingencia que le permite a la
institucidon garantizar el pago oportuno a los proveedores de préstamos.

e El pago oportuno a los proveedores de las amortizaciones e intereses establecidos
en los cronogramas de pago.

Basado en los avances concretos en la gestion de fondeo, la Administracion considera
que este tema no causa riesgo alguno de negocio en marcha dado el nivel de liquidez
que presenta la Financiera al 31 de diciembre de 2019, y los avances actuales y en
proceso con los acreedores.
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Notas a los estados financieros

(17) Otros pasivos y provisiones

(Managua, Nicaragua)

31 de diciembre de 2019

Un detalle de otros pasivos y provisiones se presenta a continuacion:

Indemnizacion laboral (a)
Cuentas por pagar diversas
Provisiones para gastos
Vacaciones y aguinaldo
Aportaciones INSS

Impuestos retenidos por pagar
Otras retenciones a terceros
Aportaciones INATEC
Honorarios por pagar

Otras provisiones
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2019 2018
24,280,853 28,457,521
7,632,539 4,385,636
5,922,698 811,403
5,908,828 5,281,715
3,112,152 2,666,032
1,981,290 -
289,875 240,855
210,994 225,603
168,216 37,007
- 465,303
49,507,445 42,571,075
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(17) Otros pasivos y provisiones (continuacion)

(a) Vacaciones y aguinaldo

Un movimiento de las cuentas de beneficios a empleados se presenta a continuacion:

Vacaciones Aguinaldo Total
Saldo al 1 de enero de 2019 4,320,216 961,499 5,281,715
Provision generada en el afio 1,780,077 11,181,806 12,961,883
Provision utilizada en el afio 1,102,042 11,232,728 12,334,770
Saldo al 31 de diciembre de 2019 4,998,251 910,577 5,908,828

Vacaciones Aguinaldo Total
Saldo al 1 de enero de 2018 6,889,351 1,074,431 7,963,782
Provision generada en el afio 1,711,121 13,017,874 14,728,995
Provision utilizada en el afio 4,280,256 13,130,806 17,411,062
Saldo al 31 de diciembre de 2018 4,320,216 961,499 5,281,715

(18) Ingresos y gastos por intereses
(a) Ingresos financieros
2019 2018

Ingresos
Ingresos financieros por efectivo 4,421,970 4,022,229
Ingresos financieros por inversiones 15,684 1,112,353
Ingresos financieros por cartera de créditos 461,756,053 632,681,349
Otros ingresos financieros 10,798,213 9.427.806

Total ingresos financieros

476,991,920

647,243,737

(b) Gastos financieros

Gastos

Gastos financieros por emision de deuda
Gastos financieros por obligaciones con IFIS
Otros gastos financieros

2019 2018

1,859,094 6,873,161
119,537,502 148,890,300

5,927,890 9,578,125
127,324,486 165,341,586
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(19)

(20)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

Ajustes netos por mantenimiento de valor

Ingresos por mantenimiento de valor
Efectivo

Inversiones

Cartera de crédito a costo amortizado
Cuentas por cobrar

Otros activos

Operaciones con valores y derivadas

Gastos por mantenimiento de valor

Obligaciones con el publico

Obligaciones con instituciones financieras y por otros
financiamientos

Otras cuentas por pagar

Otros pasivos

Resultados por deterioro de activos financieros

2019 2018
1,257,713 15,980,853
- 1,314,138
46,065,578 73,739,480
; 1,339,820
- 285,672
; 190,768
47.323.291 92,850,731
422,359 5,323,074
27,393,896 68,694,367
45,050 400,262
) 258,986
27,861,305 74,676,689
19,461,986 18,174,042

Un resumen de los gastos netos por estimacidn preventiva para riesgos crediticios se presenta

a continuacion:

Ingresos

Recuperaciones de créditos saneados

Recuperacion de otras cuentas por cobrar saneadas
Disminucioén de provision para cartera de créditos
Disminucion de provision para otras cuentas por cobrar

Gastos

Aumento de provision para cartera de créditos
Saneamiento de intereses y comisiones

Aumento de provision para otras cuentas por cobrar
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2019 2018
5,925,131 1,555,709
534,285 1,069,871
149,661,450 318,020,068
1,162,074 527,203
157,282,940 321,172,851
339,540,886 476,045,461
7,347,312 38,975,078
4,396,730 3,733,974
351,284,928 518,754,513

(194,001,988)

(197,581,662)




FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(21) Ingresos (gastos) operativos, neto

Un resumen de los ingresos (gastos) operativos, neto, se presenta a continuacion:

(2)

(b)

Ingresos operativos diversos
Operaciones de cambio y arbitraje
Otras comisiones

Seguros por cobertura de saldos
Ingresos por recuperacion de gastos
Ventas de seguro de vida FAMA
Comisiones por cheques fiscales
Recargas electronicas

Otras comisiones por servicios

Gastos operativos diversos

Operaciones de cambio y arbitraje
Comisiones pagadas por otros servicios

IR pagado a cuentas de terceros

Comisiones por giros y transferencias
Gastos operativos varios

Pérdida por venta de activos materiales
Otros gastos generados por otros activos
Donaciones

Comisiones pagadas por servicios bursatiles
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2019 2018
15,086,766 11,704,332
7,404,394 3,259,560
7,180,365 13,541,914
4,194,097 2,671,641
890,518 166,746
608,713 380,960
120,305 192,000

28,660 -

35,513,818 31,917,153
2,505,117 2,162,513
1,410,261 1,049,715
713,937 98,642
475,459 402,612
437,316 9,651,037
19,180 12,455
- 102,805
- 1,173.343
- 19,542
5,561,270 14,672,664
29,952,548 17,244,489




FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(22) Ajustes netos por diferencial cambiario

Ingresos por diferencial cambiario
Efectivo

Inversiones

Cartera de crédito a costo amortizado
Cuentas por cobrar

Otros activos

Gastos por diferencial cambiario

Obligaciones con el publico

Obligaciones con instituciones financieras y por otros
financiamientos

Otras cuentas por pagar

Otros pasivos
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2019

2018

17,488,431
16,578
8,653,915
1,208,742
221,304

27,588,970

1,139,479

29,793,195
169,522
145,084

31,247,280

(3,658,310)




FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(23) Gastos de administracion

Gastos de personal
Sueldos

Instituto Nicaragiiense de Seguro Social (INSS)

Aguinaldos

Comisiones

Vidticos

Remuneraciones a directores y fiscales
Indemnizacion

Capacitacion

Instituto Nacional Tecnolégico (INATEC)
Bonificaciones e incentivos
Vacaciones

Seguros del personal

Cafeteria

Uniforme

Tiempo extraordinario

Otros gastos de personal

Gastos por servicios externos
Servicios de seguridad
Servicios de informacién
Servicios de limpieza
Consultoria externa

Asesoria juridica

Otros servicios contratados

Gastos de transporte y comunicaciones
Pasajes y traslados

Telecomunicaciones

Traslado de efectivo y valores
Combustibles, lubricantes y otros

Correos

Mantenimiento y reparacion de vehiculos
Seguros sobre vehiculos

Otros gastos de transporte y comunicaciones
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2019 2018
116,352,275 131,190,681
27475513 26,207,588
11,181,806 13,017,874
4,651,021 3,888,729
4,329,385 5,280,687
3,929,143 4,024,621
3,623,584 7,554,884
3,296,585 4,251,563
2,482,861 2,993,850
2,305,208 6,570,243
1,780,077 1,711,121
920,729 1,989,369
542,138 694,402
24.492 585,900
- 178,171
2,710,525 1,393,198
185,605,342 211,532,881
16,283,856 17,950,825
9,668,563 10,030,172
4,764,283 5,747,261
1,323,456 1,485,103
853,572 873,806
5,535,252 6,536,359
38,428,982 42,623,526
14,658,549 17,609,815
8,046,893 5,467,861
2,221,060 2,023,536
1,047,686 896,742
862,351 871,118
504,066 601,526
186,038 201,155
94,671 150
27,621,314 27,671,903

...Pasan 251,655,638

281,828,310




FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(23) Gastos de administracion (continuacion)

2019 2018
...Vienen 251,655,638 281,828,310
Gastos de infraestructura
Energia eléctrica 10,332,365 10,592,641
Alquileres de inmuebles 9,255,025 10,399,977
Mantenimiento y reparaciones 9,174,902 6,315,340
Alquileres de muebles y equipos 4,412,048 5,283,720
Seguros 3,803,875 2,308,426
Agua potable 260,774 316,642
Otros gastos de infraestructura 559,880 -
37,798,869 35,216,746
Gastos generales
Papeleria 2,515,955 4,044,660
Impuestos municipales 1,514,393 2,459,238
Donaciones 1,184,720 -
Gastos de publicidad 1,002,430 2,295,978
Suscripciones y afiliaciones 914,425 784,509
Otros seguros 745,578 502,169
Seguros contra asalto y robo 304,332 192,894
Gastos legales 189,298 320,292
Gastos de representacion 185,256 374,601
Otros gastos generales 1,148,508 916,979
9,704,895 11,891,320
Depreciaciones y amortizaciones
Amortizacion de soffware 9,465,693 14,707,275
Depreciacion de mejoras a propiedades 5,390,663 21,708
Depreciacion equipos de computacion 4,797,456 5,473,263
Depreciacion de mobiliario y equipos 4,507,034 4,110,867
Depreciacion de vehiculos 402,931 560,346
Depreciacion de edificios e instalaciones 381,664 373,046
24,945,441 25,246,505
Total 324,104,843 354,182,881
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(23) Gastos de administracion (continuacion)

El nimero promedio de empleados mantenidos durante el afio 2019 fue de 555 (2018: 648).

(a) Arrendamientos de inmuebles

Los edificios utilizados por la Financiera, para ciertas oficinas administrativas y sus
sucursales, se encuentran bajo contratos de arrendamiento operativo.

Los gastos de arrendamiento de la Financiera, para los préximos cinco afios, se muestran
a continuacion:

Aiio Monto
2020 8,663,529
2021 7,443,805
2022 5,558,455
2023 3,426,739
Mayor a 2023 1,799,928
Total de los pagos minimos 26,982,456

(24) Incumplimientos

Al 31 de diciembre de 2019, la Administracién de la Financiera confirma que no ha
incumplido con las obligaciones por pasivos financieros.

(25) Patrimonio

El capital social estd representado por acciones comunes y nominativas no convertibles al
portador y se incluyen en el estado de cambios en el patrimonio separado. Los dividendos
sobre las acciones deben ser autorizados por la Superintendencia y se reconocen en el periodo
en que son declarados.

(a) Composicion del capital suscrito y pagado

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el capital social autorizado, suscrito y pagado de la
Financiera asciende a C$ 345,032,000, el cual estda compuesto por 345,032 acciones
comunes, suscritas y pagadas, con valor nominal de C$ 1,000 cada una.

(b) Distribucién de dividendos

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no hubo pago de dividendos en efectivo.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(25) Patrimonio (continuacion)

(c)

(d)

(e)

Incremento en el capital social pagado

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no hubo incremento en el capital social pagado.

Capital minimo requerido

El capital minimo requerido para operar una Financiera en Nicaragua al 31 de diciembre
de 2019 y 2018, era de C$60,000,0000, segiin Resolucion CD-SIBOIF-1040-2-FEBRY-
2018 del 9 de febrero de 2018, Norma sobre Actualizacion del Capital Social de las
Sociedades Financieras.

Al 31 de diciembre de 2019, la Financiera esta en cumplimiento con esta disposicion.

Capital regulado

De conformidad con las Normas Prudenciales emitidas por la Superintendencia, las
instituciones financieras deben mantener un capital minimo requerido, el cual se
denomina adecuacion de capital y es la relacidon directa que existe entre los activos
ponderados por riesgo y el capital contable, mas la deuda subordinada, mas la deuda
convertible en capital y los bonos vendidos al BCN menos cierto exceso de inversiones
en instrumentos de capital.

Segun Resolucion CD-SIBOIF-838-2-JUN11-2014, la base del calculo de la adecuacion
de capital incluye:

(i) Las pérdidas no realizadas por inversiones a valor razonable con cambios en otro
resultado integral como parte de las deducciones del capital secundario.

(i1) Respecto a los activos de riesgo, las ponderaciones de la cartera de créditos, incluye
una maxima ponderacién del 125 %. Asimismo, se consideran las siguientes
ponderaciones de cartera:

a) Para la cartera hipotecaria, si el monto del crédito es igual o menor de
USD 50 mil se aplica un 50 % de ponderacién por ser vivienda de interés
social, unifamiliar y multifamiliar con base en la Ley 677/2009, de lo
contrario se aplica un 60 % como porcentaje de ponderacion.

b)  Los créditos comerciales y los microcréditos otorgados en moneda extranjera
y en moneda nacional con mantenimiento de valor a deudores no generadores
de divisa se ponderarén por el ciento veinticinco por ciento (125 %) de su
valor, en caso contrario, se ponderaran por el cien por ciento (100 %).

Esta relacién no debe ser menor del 12 % del total de los activos ponderados por riesgo.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua. Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(27) Adecuacién de capital

A continuacién, se indica el calculo en miles de cordobas, excepto para los porcentajes:

Conceptos 2019 2018
(i) Total activos de riesgo (A+B-C-D) 2,075,561 2,295,319
A.  Activos de riesgo ponderados 1,530,093 2,066,017
Efectivo y equivalentes de efectivo 8.713 141.594
Cartera de créditos. neta 1.427.313 1.824.786
Otras cuentas por cobrar. neto 28.323 18.060
Propiedades. planta y equipo. neto 55.389 44.954
Bienes recibidos en recuperacién de crédito, neto 8.930 8.302
Otros activos, neto 1,425 28.321
B. Activos nacionales por riesgo cambiario 545,468 229,302
C. Menos: ajustes péndientes de constituir - -
D Menos: participaciones en instrumentos de capital - -
(ii)  Capital minimo requerido 207,556 229,352
(10 % del total de activos de riesgo) 207.556 229.352
(iii) Base de adecuacién de capital (A+B-C-D-E) 295,994 439,270
A.  Capital primario 344,402 344,831
Capital social pagado 345,032 345.032
Reserva legal 39,994 39.994
Otros activos netos de amortizacion (40.624) (40.193)
B. Capital secundario (48,408) 94,439
Resultados acumulados de ejercicios anteriores 78.604 121.346
Resultados del periodo (146.983) (53.543)
Provisiones genéricas 19,126 25.829
Fondo de provisiones anticiclicas 845 807
C. Menos exceso (capital primario - capital secundario) - -
D.  Menos: ajustes péndientes de constituir - -
Provisiones - -
Otros ajustes - -
E. Menos: participaciones en instrumentos de capital - -
(iv)  Adecuacién de capital (III / I) 14.26 % 19.14 %
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(28)

(29)

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

Contribuciones por leyes especiales

La principal contribucion por leyes especiales de la Financiera, corresponden a los aportes
realizados a la Superintendencia.

En cumplimiento con la Ley 316/1999, las instituciones financieras y personas naturales y
juridicas, sujetas a la vigilancia de la Superintendencia, aportan anualmente hasta un méximo
de 1.3 (uno punto tres) por millar de los activos o de un parametro equivalente que lo
determina el Consejo Directivo de la Superintendencia.

Un resumen de estas contribuciones se presenta a continuacion:

2019 2018
Cuotas pagadas a la Superintendencia 2,281,439 1,822,922

Saldos y transacciones con partes relacionadas

(a) Las partes relacionadas de la Financiera son:

(i) Los accionistas que, bien sea individualmente o en conjunto con otras personas
naturales o juridicas con las que mantengan directa o indirectamente vinculaciones
significativas, posean un cinco por ciento (5 %) o mas del capital pagado de la
Financiera.

(i) Los miembros de su Junta Directiva, el secretario cuando sea miembro de esta con
voz y voto, el ejecutivo principal, asi como cualquier otro funcionario con potestad,
individual o colectiva, de autorizar créditos sustanciales, calificados de acuerdo con
normativas generales establecidas por el Consejo Directivo de la Superintendencia.
De igual forma estaran incluidas las personas juridicas con las que tales miembros
y funcionarios mantengan directa o indirectamente vinculaciones significativas.

(iii) Los conyuges y familiares hasta el segundo grado de consanguinidad y segundo de
afinidad, de las personas naturales incluidas en algunos de los literales anteriores,
asi como las personas juridicas con las que tales conyuges y familiares mantengan
directa o indirectamente vinculaciones significativas.

(iv) Las personas juridicas con las cuales la Financiera mantenga directa o
indirectamente vinculaciones significativas.

(v) Las personas juridicas miembros del grupo financiero al cual la Financiera
pertenece, asi como sus directores y funcionarios.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(29) Saldos y transacciones con partes relacionadas (continuacion)

(b) Existen vinculaciones significativas en cualquiera de los siguientes casos:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

)

Cuando una persona natural, directa o indirectamente, participa como accionista en
otra persona juridica en un porcentaje equivalente o superior al 33 % de su capital
pagado o ejerce control por cualquier medio, directo o indirecto, sobre un derecho
de voto equivalente o superior al mismo porcentaje.

Cuando una persona juridica, directa o indirectamente, participa en otra persona
juridica o esta participa en aquella, como accionista, en un porcentaje equivalente
o superior al 33 % de su capital pagado o ejerce control por cualquier medio, directo
o indirecto, sobre un derecho de voto equivalente o superior al mismo porcentaje.

Cuando dos o mas personas juridicas tienen, directa o indirectamente, accionistas
comunes en un porcentaje equivalente o superior al 33 % de sus capitales pagados
o cuando unas mismas personas naturales o juridicas ejercen control, por cualquier
medio, directo o indirecto, en aquellas personas juridicas, sobre un derecho de voto
equivalente o superior al mismo porcentaje.

Cuando por cualquier medio, directo o indirecto, una persona natural o juridica
ejerce influencia dominante sobre la Junta de Accionistas o Junta Directiva; la
Administracion o Gerencia; en la determinacion de politicas, o en la gestion,
coordinacion, imagen, contratacion o realizaciéon de negocios, de otra persona
juridica, por decision del superintendente.

Cuando por aplicacion de las normas generales dictadas por el Consejo Directivo,
el superintendente pueda presumir que una persona natural o juridica o varias de
ellas mantienen, directa o indirectamente, vinculaciones significativas entre si o con
otra persona juridica, en virtud de la presencia de indicios de afinidad de intereses.

A este respecto, se consideran indicios de vinculacion significativa por afinidad de
intereses, entre otros: la presencia comun de miembros de juntas directivas; la
realizacion de negocios en una misma sede; el ofrecimiento de servicios bajo una misma
imagen corporativa; la posibilidad de ejercer derecho de veto sobre negocios; la
asuncién frecuente de riesgos compartidos; la existencia de politicas comunes o de
6rganos de gestion o coordinacion similares y los demas que se incluyan en las referidas

normas.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(29) Saldos y transacciones con partes relacionadas (continuacion)

(¢) Regulaciones sobre las limitaciones de crédito a partes relacionadas y a unidades
de interés

De conformidad con las normas y disposiciones financieras establecidas en la Ley
General 561/2005 vigentes, se requiere que:

(i)

(i)

El monto de las operaciones activas realizadas por un banco con todas sus partes
relacionadas, tanto individualmente consideradas como en conjunto, con aquellas
personas naturales o juridicas que integren con ella una misma unidad de interés
por la existencia directa o indirecta de vinculaciones significativas o asuncidon
frecuente de riesgos compartidos, no debe exceder de un 10 % de la base del célculo

del capital.

En cualquier negociacion con sus partes relacionadas, los bancos deberan
efectuarlas en condiciones que no difieran de las aplicables a cualquier otra parte
no relacionada con la Financiera en transacciones comparables. En caso de no haber
transacciones comparables en el mercado, se deberan aplicar aquellos términos o
condiciones, que en buena fe, le serian ofrecidos o aplicables a partes no
relacionadas a la Financiera.
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(29) Saldos y transacciones con partes relacionadas (continuacion)

(d) Operaciones entre compaiiias relacionadas

2019 2018
Activos
Cartera de créditos, neta 530,280 455,005
Intereses por cobrar sobre cartera de créditos 4,205 2,310
Otras cuentas por cobrar, neta 182,975 185,120
Total activos con partes relacionadas 717,460 642,435
Pasivos
Obligaciones con instituciones financieras y por
otros financiamientos 179,546,875 205,638,450
Intereses por pagar 3,774,688 3,494,505
Cuentas por pagar diversas 347,890 66,251
Total Pasivos con partes relacionadas 183,669,453 209,199,206
Resultados
Ingresos financieros por cartera de crédito 29,060 61,011
Gasto financieros por obligaciones 930,617 11,183,909
Ingresos por provision de cartera de créditos 950 34,047
Gastos por provision de cartera de créditos 2,572 2,166
Dietas pagadas por Junta Directiva y Comités 3,929,647 3,418,913
Capacitaciones y alquileres de salas 3,968,789 4,173,252
Gastos por servicios externos: asesoria legal 853,572 2,414,905
Alquiler de local 518,818 1,087,626
Total ingresos (gastos) con partes
relacionadas 10,234,027 22,375,829
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(30) Cuentas contingentes y de orden

Cuentas de orden

2019 2018
Garantias recibidas en poder de terceros 1,596,400,320 1,897,643,825
Cartera dada en garantia 65,717,859 34,443 911
Cuentas saneadas 442,475,412 260,883,739
Lineas de créditos otorgadas pendientes de uso 125,528,341 143,455,932
Inmuebles dados en garantias - 17,783,207
Intereses y comisiones en Suspenso 10,754,357 24,050,442
Cuentas de registros varios 303,504 255,760

2,241,179,793 2,378,516.816

(31) Principales leyes y regulaciones aplicables

La Financiera esta sujeta a regulaciones establecidas por la Superintendencia. Sin embargo,
existen leyes de caracter general que a su vez deben ser tomadas en cuenta al momento de

realizar determinadas operaciones.

A continuacion, se presenta un detalle de las principales leyes y regulaciones:

e  Constitucién Politica de la Republica de Nicaragua

e Ley General de Bancos, Instituciones Financieras no Bancarias y Grupos Financieros
(Ley n.° 561).

e Leydela Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras (Ley n.° 316)
y sus reformas.

e Ley de Promocién y Ordenamiento del Uso de la Tarjeta de Crédito (Ley n.° 515)

e (Cddigo Civil de la Republica de Nicaragua.

e  (Coddigo Procesal Civil Nicaragiiense (Ley n.° 902).

e  (Coddigo de Comercio de la Republica de Nicaragua.

e  (Codigo del Trabajo (Ley n.° 185).

e Ley de Garantia Mobiliaria (Ley n.° 936).

e [Leyde Concertacion Tributaria (Ley n.° 822) y el Reglamento a la Ley de Concertaciéon
Tributaria (Decreto 01-2013) y sus reformas.

e Ley sobre Contrato de Fideicomiso (Ley n.® 741).

e ey de Proteccién de los Derechos de las Persona Consumidoras y Usuarias (Ley
n.° 8§42).

e Ley de la Unidad de Andlisis Financiero (Ley n.° 976).

e ey contra el Lavado de Activos, el Financiamiento al Terrorismo y el Financiamiento
a la Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva (Ley n.° 977).
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(31) Principales leyes y regulaciones aplicables (continuacion)

(32)

Ley de Prevencion, Investigacion y Persecucion del Crimen Organizado y de la
Administracion de los Bienes Incautados, Decomisados y Abandonados (Ley n.° 735).
Codigo Penal de la Republica de Nicaragua (Ley n.° 641).

Codigo Procesal Penal de la Republica de Nicaragua (Ley n.° 406).

Ley Orgénica de la Financiera Central de Nicaragua (Ley n.° 732).

Ley General de Titulos Valores (Decreto n.° 1824).

Normas Emitidas por el Consejo Directivo de la Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras.

Normas Financieras de la Financiera Central de Nicaragua y sus reglamentos
complementarios.

Por la falta de cumplimiento de las condiciones antes mencionadas, la Superintendencia
puede iniciar ciertas acciones obligatorias y aplicar posibles acciones discrecionales
adicionales que podrian tener un efecto sobre los estados financieros al 31 de diciembre de

2019.

La Administracion de la Financiera considera que estd en cumplimiento con todos los
requerimientos a los que esta sujeta.

Otras revelaciones importantes

(a)

(b)

Litigios

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Administracién de la Financiera, confirma que
no tiene litigio pendiente o reclamacion alguna que sea probable y que origine un efecto
adverso significativo de la Financiera, a su situacion financiera o sus resultados del

periodo.
Condiciones actuales del pais

Desde abril de 2018, la Republica de Nicaragua ha estado enfrentado una serie de
eventos sociopoliticos que tienen implicaciones economicas que estan afectando el
desarrollo de las actividades en los sectores productivos del pais.

Atn es incierto determinar los impactos, el alcance y la duracion de tales eventos; por
lo tanto, la Financiera ha estado y continuard monitoreando diariamente la evolucién de
la liquidez y la calidad de la cartera de instrumentos financieros colocados o adquiridos
en Nicaragua, con miras a mitigar y administrar los impactos de esa situacion

102



FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(33) Hechos posteriores al cierre

()

(b)

(c)

Actualizacion del capital social de las sociedades financieras

De acuerdo a la Resolucion CD-SIBOIF-1153-2-FEB11-2020, de fecha 11 de febrero
de 2020, se actualiza en sesenta y cinco millones seiscientos veintiun mil cérdobas
(C$ 65.621,000) el capital social minimo requerido para las sociedades financieras.

Condiciones asociadas con pandemia COVID-19

En diciembre de 2019, se reportd la aparicién de una nueva cepa de coronavirus
denominada COVID-19, la cual se ha extendido como pandemia entre la poblacion
mundial durante el primer trimestre de 2020. El coronavirus ha afectado negativamente
las condiciones econémicas de las empresas a nivel mundial, lo que ha generado una
incertidumbre macroecondmica que puede afectar nuestras operaciones y las
operaciones de nuestros clientes y proveedores. El efecto general del brote del
coronavirus es incierto en este momento y, por lo tanto, no podemos predecir el impacto
que puede tener en nuestras operaciones, que podria ser material y adverso. Sin
embargo, la Administracion de la Financiera continuard monitoreando y modificando
las estrategias operativas y financieras para mitigar los posibles riesgos que pudieran
afectar el negocio.

Aprobacion de estados financieros

Los estados financieros fueron aprobados por la Junta Directiva para su emision el 17
de marzo de 2020.
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(34) Estado de situacion financiera antes y después de ajustes

FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

A continuacion, se presenta una explicacion de cémo los ajustes posteriores a las cifras previamente reportadas al cierre afectaron la situacion financiera para que estén de conformidad

con las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia.

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo
Moneda nacional

Caja

Banco Central de Nicaragua
Instituciones financieras

Moneda extranjera

Caja

Banco Central de Nicaragua
Instituciones financieras

Cartera a costo amortizado

Inversiones a costo amortizado, neto

Cartera de créditos, neto

Vigentes

Prorrogados

Reestructurados

Vencidos

Cobro judicial

Comisiones devengadas con la tasa de interés efectiva
Intereses y comisiones por cobrar sobre cartera de créditos
Provision de cartera de créditos

Cuentas por cobrar, neto

Activos recibidos en recuperacion de créditos
Activo material

Activos intangibles

Activos fiscales

Otros activos

Total activos

Pasivos

Pasivos financieros a costo amortizado
Otras obligaciones diversas con el pablico
Obligaciones por emision de deuda

Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos

Pasivos fiscales
Otros pasivos y provisiones
Total pasivos

Patrimonio

Fondos propios
Capital social pagado
Reservas patrimoniales
Resultados acumulados
Total fondos propios

Otro resultado integral neto
Ajustes de transicién
Total patrimonio

Cuentas de orden

Saldo segin

libros antes Ajustes y reclasificaciones Saldos
de ajustes Debe Haber auditados
180,506,893 - - 180,506,893
12,419,780 - - 12.419.780
12,421,660 - - 12,421,660
10,279,039 - - 10,279,039
35,120,479 - - 35,120,479
9,093.632 - - 9,093,632
35,530,703 - - 35,530.703
100,762,079 - - 100,762,079
145,386.414 - - 145,386,414
343,270 - - 343.270
1,136,134.738 - - 1,136,134.738
1,044,799.587 - - 1.044,799.587
190,135,290 - - 190,135,290
53,327,544 - - 53,327.544
(1,155.895) - - (1.155.895)
24,727,249 - - 24,727,249
(175.699.037) - - (175,699.037)
1,136,478,008 - - 1,136,478,008
28,322.874 - - 28,322.874
8,929,951 - - 8,929.951
109.541.054 - - 109.541.054
31,432,775 - - 31.432.775
11,431,081 - - 11,431.081
2.413.630 - - 2.413.630
1,509,056,266 - - 1,509,056,266
3,253,109 - - 3,253,109
3,416,939 - - 3,416,939
1.078,037.866 - - 1.078.037.866
18,579,760 3.007.796 - 15.571.964
49,507,445 - - 49.507.445
1,152,795,119 3,007,796 - 1,149,787,323
345,032,000 - - 345,032,000
39,993,801 - - 39,993,801
(66,156,449) - 3,007,796 (63,148.653)
318,869,352 - 3,007,796 321,877,148
37,391,795 - - 37,391.795
356,261,147 - 3,007,796 359,268,943
2,241,179,793 - - 2,241,179,793
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FINANCIERA FAMA, S. A,
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(35) Estado de resultados antes y después de ajustes

A continuacion.se presenta una explicacion de como los ajustes posteriores a las cifras previamente reportadas al cierre afectaron al estado de resultados para que estén de conformidad
con las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia.

Saldos segiin

libros antes Ajustes y reclasificaciones Saldos
de ajustes Debe Haber auditados
Ingresos financieros
4,421,970 - - 4,421,970

Ingresos financieros por efectivo

Ingresos financieros por inversiones 15.684 - - 15,684
Ingresos financieros por cartera de créditos 461,756,053 - - 461.756,053
Otros ingresos financieros 10,798,213 - - 10.798.213
476,991,920 - - 476,991,920
Gastos financieros
Gastos financieros por emision de deuda 1,859,094 - - 1,839,094
Gastos financieros por obligaciones con instituciones financieras y
por otros financiamientos 119,537,502 - - 119.537.502
Otros gastos financieros 5,927.890 - - 5.927.890
127,324,486 - - 127,324,486
Margen financiero antes de mantenimiento de valor 349,667,434 - - 349,667,434
Ajustes netos por mantenimiento de valor 19,461,986 - - 19,461,986
Margen financiero, bruto 369,129,420 - - 369,129,420
Resultados por deterioro de activos financieros 194.001.988 - - 194.001.988
Margen financiero, neto después de deterioro de activos financieros 175,127,432 - - 175,127,432
Ingresos (gastos) operativos, neto 29.952.548 - - 29,952,548
Resultado operativo 205,079,980 - - 205,079,980
Ganancia por valoracion y venta de activos v otros ingresos 2.495.321 - - 2.495.321
Pérdida por valoracion y venta de activos 3.985.130 - - 3,985,130
Resultado después de ingresos y gastos operativos 203,590,171 - - 203,590,171
Ajustes netos por diferencial cambiario (3,658.310) - - (3.658.310)
Resultado después de diferencial cambiario 199,931,861 - - 199,931,861
Gastos de administracion 324,104,845 - - 324.104.843
Resultados de operaciones antes de impuestos y
contribuciones por leyes especiales (124,172,982) - - (124,172,982)
Contribuciones por leyes especiales 2.281.439 - - 2.281.439
Gasto por impuesto sobre la renta 20,528,091 - 3.007.796 17.520.295
Resultado del ejercicio (146,982,512) - (3,007,796) (143,974,716)
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(36) Asientos de ajustes y reclasificaciones propuestos

N.° de cuenta Cuentas Debe Haber
Ajuste n.° 1
2503 Impuestos minimos definitivos 3,007,796 -
6506 Impuestos minimos definitivos - 3,007,796
Para registrar correctamente el gasto por impuesto sobre
la renta, conforme lo establecido en la Ley 8§22/2012. 3,007,796 3,007,796
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FINANCIERA FAMA, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

(37) Requisitos de revelacion para primera adopcion del nuevo marco contable

La Financiera utilizo la NIIF 1 en la preparacion de estos estados financieros y el 1 de enero
de 2018 fue establecida como fecha de transicion.

Las politicas de contabilidad establecidas en la nota 2 han sido aplicadas en la preparacion
de los estados financieros separados para el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 y de
la informacion correspondiente.

En la preparacion de su estado de situacion financiera inicial con adopcién del nuevo marco
contable, la Financiera ha ajustado importes informados anteriormente en los estados
financieros separados preparados de acuerdo con el manual Unico de cuentas anterior.

Con la adopcidn del nuevo marco contable para el afio terminado el 31 de diciembre de 2019,
la Financiera presenta sus cifras de acuerdo con los requerimientos de la NIIF 1 Adopcion
por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera. Esta adopcidn por
primera vez del nuevo marco contable, resultd en ajustes principalmente a las cuentas de
propiedad, planta y equipos, impuesto diferido activo y pasivo, utilidades retenidas y
beneficios a empleados.
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FINANCIERA FAMA. S. A.
(Managua. Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2019

Requisitos de revelacion para primera adopcion del nuevo marco contable (continuacion)

A continuacion. se presentan las reclasificaciones v ajustes por la adopcion del nuevo marco contable aplicados en el estado de resultados:

31 de diciembre de 2018

~ Reclasificaciones
por conversién a
Saldos MUC nuevo marco Ajustes de Saldos nuevo

anterior contable transicion marco contable
Ingresos financieros
Ingresos financieros por efectivo 4.022.229 - - 4.022.229
Ingresos financieros por inversiones - - 1.112.353
Ingresos financieros por cartera de créditos 632.681.349 - - 632.681.349
Otros ingresos financieros . 9.427.806 - - 9.427.806

647.243.737 - - 647.243.737
Gastos financieros
Gastos financieros por obligaciones con el piiblico 6.873.161 - - 6.873.161
Gast0§ financieros por depositos de instituciones financieras v de 148.890.300 ) . 148.890.300
organismos
Otros gastos financieros 9.098.058 - 480,067 9.578.125

164.861.519 - 480.067 165.341.586
Margen financiero antes de mantenimiento de valor 482.382.218 - (480.067) 481.902.151
Ajustes netos por mantenimiento de valor (e) 18.174.042 - - 18.174.042
Margen financiero, bruto 300.556.260 - (480.067) 500.076.193
Resultados por deterioro de activos financieros (f) (197.581.662) - - (197.581.662)
Margen financiero, neto después de deterioro de activos financieros 302.974.598 - (480.067) 302.494.531
Ingresos (gastos) operativos. neto (b). (c) 14.881.733 - 2.362.756 17.244.489
Resultado operativo 317.856.33 - 1.882.689 319.739.020
Ganancia por valoracion v venta de activos v otros ingresos (c) - - 1.425.891 1.425.891
Pérdida por valoracion y venta de activos (c) - - (3.788.648) (3.788.648)
Resultado después de ingresos v gastos operativos 317.856.331 - 1480.068) 317.376.263
Ajustes netos por diferencial cambiario (e) - - - -
Resultado después de diferencial cambiario 317.856.331 - (480.068) 317.376.263
Gastos de administracion (byv (h) (358.630.509) - 4.447.628 (354.182.881)
Resultados por deterioro de activos no financieros - - - -
Resultados de operaciones antes de impuestos ¥ contribuciones por
leyes especiales (40.774.178) - 3.967.560 (36.806.618)
Contribuciones por leves especiales (1.822.922) - - (1.822.922)
Gasto por impuesto sobre la renta (1) (10.946.104) - (1.190.268) (12.136.372)
Resultado del ejercicio (53.543.204) - 2.777.292 (50.765.912)

Explicacion de las notas a las conciliaciones

Para la adopcion. se realizaron reclasificaciones por cambios en los nombres de los rubros v en las agrupaciones de las cuentas conforme a lo establecido en el nuevo marco
contable. ademas de los ajustes de transicion. Las partidas de importancia relativa para el estado de situacion financiera y estado de resultados se muestran a continuacion:

(a) Reclasificacion de las inversiones mantenidas al vencimiento. pasan a inversiones a costo amortizado. neto.

(b) Reclasificacion de las donaciones. pasan de gastos operativos a gastos de administracion.

(c) Reclasificacion de: a) Ingresos por ganancia de ventas de bienes adjudicados: ¢) Gastos por mantenimiento de bienes adjudicados: d) Constitucion de provision de bienes
adjudicados desde Ingresos (gastos) operativos. neto hacia ganancia por valoracién y venta de activos y' otros ingresos. Pérdida por valoracion y venta de activos v pérdida
por valoracion y venta de activos.

(d) Reclasificacion de los gastos por emision y colocacion. pasan de comisiones pagadas por anticipados a gastos por emision v colocacion con instituciones financieras y por
otros financiamiento.

(e) Reclasificacion de ajustes netos por mantenimiento de valor a ajustes netos por diferencial cambiano.

(f)  Reclasificacion de ingresos (gastos) netos por estimacion preventiva para riesgos crediticios a resultados por deterioro de activos financieros.

(g) Reclasificacion de las retenciones por pagar. pasan de otras cuentas por pagar a pasivos fiscales v otros pasivos y provisiones. mas los registros de impuestos diferidos
surgidos en la transicién.

(h)  Ajustes en gastos de administracion por el cambio de la depreciacion producto de la revaluacion de bienes inmuebles. valoracion actuarial de obligaciones laborales al
retiro. cambio de la amortizacion de sofiware v gasto de papeleria.

(1) Ajustes al gasto por impuesto sobre la renta. generado por los ajustes de revaluacion de bienes inmuebles. valoracion actuarial de obligaciones laborales al retiro, cambio de
la amortizacion de sofnvare v gasto de papeleria.

(j)  Reclasificacion de las comisiones por apertura de créditos en otros pasivos pasan a comisiones devengadas con la tasa de interés efectiva en cartera de créditos.

(k)  Reclasificacion de la presentacion de bienes de uso. neto pasan a activo material.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA MENSUAL
FINANCIERA FAMA,S.A.

Al 31 de diciembre de 2020

Expresado en Cérdobas

Moneda Nacianal

Financiera

FAMA

Hmtngnd cinl Sacho de /4 gented

97,097,074.00
Caja 132,433,586.25
Banco Central de Nicaragua 38,497,750.72
Instituciones Financieras 45,165,737.03
Depdsitos Restringidos -
Equivalentes de Efectivo =
Moneda Extranjera 235,797,109.14
Caja 11,0657,972.90
Banca Central de Nicaragua 105.170,017.86
Instituclones Financieras 119,569,118.38
Depdsitos Restringldos -
Equivalentes de Efectivo -
Inversiones a Costo Amortizado, Neto 351,901.57
Cartera de Créditos, Neta 1,101,771,846.70
Vigentes 1,043 ,406,531.25
Prorrogados 5,848,091.03
Reestructurados. 102,550,824.01
Vencidos 67,518,642.14
Cabro Judicial -
(-} Comislones Devengadas con fa Tasa de Interdés Efectiva - 1,579,644.58
Intereses y Comisiones por Cobrar sobre Cartera de Créditos 24,120,310.32
{-} Provision de Cartera de Créditos - 140,092,907.47

TOTAL ACTIVOS
PASIVOS

P:

Obligaciones con el Pablico

Moneda Nacional

Depdsitos a la Vista

Depdsitos de Ahorro

Depdsitos a Plazo

Otros Depdsitos del Publico

Moneda Extranjera

Depdsitos a la Vista

Depdsitos de Ahorro

Depdsitos a Plazo

Otros Depdsitos del Fablico

Intereses sobre Obligaciones con ¢l Pablico por Depdsitos




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA MENSUAL

=T Financiera

FINANCIERA FAMA,S.A. \

Al 31 de diciembre de 2020 MFAL.% ,,.,ﬁ,,.,
Expresado en Cordobas

Otras Obligaciones Diversas con el Publico 4,690,733.69
Obligaciones por Depdsitos de Instituciones Financleras y de Organismos Internacionales -
Obligaciones por Emisién de Deuda -
Pasivos por Operaciones de Reporto -
Obligaciones con Instituciones Financieras y por otros Financiamientos 1,229,665 860.97

Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua

Arrendamiento Financiero

I;.!EEMSH

O 0 670.78
PATR 0
FondosProples —= L= == . W
Capital Soclal Pagado 345 032,000.00
Apartes a Capitalizar -
Obligaciones Convertibles en Capital
Capital Donado -
Reservas Patrimoniales -
Resultados Acumulados 28,204,914.82

Resultado del Ejercicio

60,412, 500.94

255 -114 SB-'-'I 24

TGTJ'-'l.I. PATRIMUNID

CUENTAS CONTINGENTES
CUENTAS DE ORDEN

FMI Gmmﬁﬁwhm urSrtﬂr
AN e a
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ESTADO DE RESULTADOS MENSUAL -

Financiera
FINANCIERA FAMA,S.A.
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020 l E*EAM&
Expresado en Cordobas

L R A DTl g A i e

Ingresas Financieros por Efectivo 3, 011 533.17
|Ingresos Financieros por Inversiones 22,551.36
|Ingresos Financieros por Cartera de Créditos 394,509,624.77
Otros Ingresos Financieros 11 [093,002.32
Y o B e A e s O s i [

T

Gastos Financieros por Obligaciones con el Pablico

Gastos Financieros por Depdsitos de Instituciones Financieras y de Organismos Internacionales

Gastos Financieros por Emisidn de Deuda 81,059.25
Gastos Financieros por Operaciones de Reporto

Gastos Financieros por Obligaciones con Instituciones Financieras y por Otros Financiamientos 110,430,042.13

Gastos Financieros por Cuentas por pagar
Gastos Financieros por Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua

Gastos Financieros por Obligaciones Subordinadas y/o Convertibles en Capital
tms Gastos Financieros

5,012,367.28

u!tads por Participabdn en Asociadas, Negocios Conjuntos y Susldl-,as .
Dividendos y Retribuciones por Instrumentos de Patrimonio =

Ganancia por Valoracion y Venta de Activos y Otros Ingresos 2,471,056.91
Pérdida por Valoracidn y Venta de Activos 4,448,027.94

Ajustes netos por Diferencial Cambiario - 2,927,248.84

Gastos de Administracidn
Resultados por Deterioro de Activos no Financieros

319,536,824.92

Contribuciones por Leyes Especiales —, 1,957,801.00
Gasto por Impuesto sobre la Renta 16,771,948.82

\-.] FAMA _ -
'?0 Gerente d¢ "'L 5* R 7 Fil‘l?:‘-!’-'-" ..\._
en!asyupmt . G, Yencia LiE..l.' 5% | - Ei’i.?ﬂf‘ )

S w58
o Ty
Onmapt>



OTRO RESULTADO INTEGRAL MENSUAL / Financiera
FINANCIERA FAMA,S.A. \ FAMA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020 l

iSiempre de! lado de la gente!
Expresado en Cordobas

RESULTADO DEL EJERCICIO 60,412,500.94

OTRO RESULTADO INTEGRAL

Ajustes por Revaluacidn de Propiedad, Planta y Equipo
Ajuste por Revaluacidn de Terrenos a
Ajuste por Revaluacidn de Edificios =

Instrumentos de Patrimonio a Valor Razonable con Cambios en Otro Resultado Integral

Resultados por Valoracidn =
Reservas para Obligaciones Laborales al Retiro 5,734,916.17
Resultados por Valoracidn 5,734,916.17

Otros Resultados -
Resultodas por Valorocidn =

Impuesto a las Ganancias relacionadas con los Componentes de Otro Resultado Integral -
Impuesta a las Gonancias relacionade con partidas que no se reclosifican 5

Entidades Valoradas por el Método de la Participacién =
Resultados por Voloracidn -
Impartes transferidos ol Estado de Resultodos -

Otras Reclasificaciones "

Diferencia de Cotizacién de Instrumentos Financieros -

Resultodes por Valoracidn "
Importes transferidos al Estado de Resultados =
Otras Reclasificociones N
Otros Resultados -
Resultados por Voloracidn =
Importes transferidos al Estado de Resultados =
Otras Reclasificaciones z
Impuesto a las ganancias relacionadas con los componentes de otro resultado integral _ -
Impuesto a las Ganancias relacionade con partidas que pueden ser reclasificadas 1/ -
Total Otro Resultado Integral P Vi 5,734,916.17

TOTAL RESULTADOS INTEGRALES

%, Gerente 82
Bnzas y Operal
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Managua, 20 de mayo de 2020

PJD-007-200520
T o ntedencin de Bancos ¥ .

: ; fr }.“;5{:::: :ﬂ:tltuﬂnnﬂ '["lnn'n:l"-"“
Licenciado .*.M*'} EEC _ '--]0]'-., \
Luis Angel Montenegro E. ; - "
Superintendente de Bancos Reelb "0 MAY 2020 —
y de Otras Instituciones Financieras Registro No.: 9‘-—!
SIBOIF '
Su Despacho
Estimado Licenciado Montenegro:

En cumplimiento con lo establecido en la *Norma sobre Negociacion de Valores en
Mercado Secundario®, Capitulo V Hechos Relevantes, adjunto sirvase encontrar
nuevamente comunicado donde me permito informarle la ocurrencia de un hecho
relevante en Financiera FAMA S.A.

Sin mas a que hacer referencia, aprovecho la ocasion para saludarlo.

mméwm 0

Inanciera

| FAM

emrrgrar bl Ldey o g Epetraice

Dr. Juan Alvaro Mtriguia Alvarez
President Junta Directiva

P
Cc: Archivo

L Financiera
N« FAMA

Arrraress Ma Bl F

§ Estatua de Montoya, 3 % cuadras al oeste, Managua, Nicaragua.
\ (505) 2268-4826 ¥ P.0.BOX 3695 & www.financierafama.com.ni



COMUNICADO DE HECHO RELEVANTE

En cumplimiento con la Norma sobre Negociacion de Valores en el Mercado
Secundario, en nombre y representacion de Financiera FAMA, Sociedad Andnima,
debidamente facultado para este acto, hago del conocimiento publico la siguiente
comunicacion.

Con fecha 28 de abril del 2020, Financiera FAMA, S.A. celebré Junta General
Ordinaria de Accionistas donde se eligi6 la Junta Directiva, quedando de |a siguiente

manera:

Fundacion para el Apoyo a la Microempresa .
Representante: Dr. Juan Alvaro Munguia Alvarez Fiesiene
Roberto Harding Zamora Vice-Presidente
Leana Maria Lovo Mocada Secretario
ACCION Gateway Fund, L.L.C. e—

Representante: Diego Guzman Garavito

Triodos SICAV |l - Triodos Microfinance Fund y
Triodos Custody B.V. Director
Representante: Estefania Matesanz

MNederlandse Financierings-Maatschappij Voor

Ontwikkelingslanden N.V. (FMO) Director
Representante: Stefan Queck

Mario Flores Loaisiga Director Independiente
Directores Suplentes

Mario José Rosales Pasquier Director - Suplente
Juan Alberto Almonacid Director - Suplente
Vigilante

Ana Gabriela Vargas L.

Consideramos importante indicar que dicho hechq tendra un efecto positivo en el
iencia en la Industria de

Financiera

\s/FAMA

[Slempre del lado de la gente!

@ Estatua de Montoya, 3 % cuadras al oeste, Managua, Nicaragua.
t, (505) 2268-4826 ¥ P.0.BOX 3695 & www.financierafama.com.ni



Managua, 03 de octubre de 2019
GG-1496-031019

Licenciado

Luis Angel Montenegro E,

y de otras Instituciones Financieras.
SIBOIF

Su Despacho

Estimado Licenciado Montenegro:

En cumplimiento con lo establecido en la “Norma sobre Negociacién de Valores en
Mercado Secundario”, capitulo V “Hechos Relevantes”, en esta ocasién, le informo
sobre la actualizacion de calificacion de riesgo con corte a junio 2019, emitida por
el Calificador de Riesgos SCRIESGOS. E| informe de calificacién, ya ha sido
publicado en el sito web oficial de Financiera FAMA S. A
(www.financierafama.com.nilcaliﬁcaciones).

Sin mas a que hacer referencia, aprovecho la ocasién para saludarlo.

—
..__\_\
™,
"

Atentamente, |

VICTOR M. TELLERIAG.~
Gerente General

e

;

Cec.  Lic. Lucy Herrera - Intendente de Valores

Lic. Gerardo Arguello - Gerente General Bolsa de Valores de Nicaragua
Lic. Mauricio Padilla - Gerente General Puesto de Bolsa INVERNIC

Archivo
(0TS (> )
2e(aleq ' / Financiera
P Estatua de Montoya, 3 % cuadras al oeste, Managua, Nicaragua. & /
\ (505) 2268-4826 ™ P.0.BOX 3695 ® www.financierafama.com.ni e E,A,,AMA
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SERIE “H" .

En la Ciudad de

Managua, a la una en punto de tarde del dia vemt& d& abn‘1 del afio dos mil vsT'munu ANTE mi

'OBAHDO MORA, Mayor de edad, Soltera, Abogada y MNotario Pablico de la Replblica GL Nicaragua con

domicilio y msidﬂmia en este Dﬂpartamantu de Managua identificada con Cédula de identidad nimero cero, cero, uno, guién,

cero, siete, cero, dos, ocho, dos, gubn cero, cero, siete, uno, C (001-070282-0071C), debidamente a.rmﬁzada por la

EXCELENTISIMA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA para cartular durante el quinquenio que finaliza el dia unnt%le marzo del afio

dos mil Veinticinco. Comparece el Licenciado: VICTOR MANUEL TELLERIA GABUARDI, quien es Mayor de edad, Casado,

Administrador de Empresas, de este domicilio y residencia, Titular de cédula de identidad Ciudadana Namero: cero, cero, uno,

guién, dos, nern un::I..urn.:'\.. sam uno, guidn, cero, cero, siete, cero, C(001-201161-0070C) quiar: mmparﬁ:a en Nombre y

Rapms;rrlt;(;iaan“d;_Finamlm FAMA S.A, en su caracter de Gerente General y Delegado Especial de la A*.amhlaa General

Ordinaria de Accionistas de la Institucion Financiera denominada FINANCIERA FAMA, SOCIEDAD AHDHI%. en lo sucesivo

denominado la Financiera o simplemente FAMA, de este domicilio, regida por la Ley numere gquinientos w ¥y une (561), Ley

General de Bancos, Instituciones Financieras No Bancarias y Grupos Financieros, publicada en la Gaceta nl.{rnem doscientos

treinta y dos (232) del treinta de Moviembre del afic dos mil cinco, demuestra la Existencia Legal de su Raprfﬁaomda con los

Siguientes documentos: aJTESTIMONIO DE ESCRITURA PUBLICA NUMERO OCHO (08), GUHST'ITUCIQI* DE SOCIEDAD

ANONIMA Y ESTATUTOS, autorizada en la Ciudad de Managua, a las una y treinta minutos de la tarde del dia veinticuatro de

Febrero del afo dos mil seis, ante los oficios Notariales del Doctor CARLOS ZUNIGA NUNEZ e Inscrita bajo el Namero:

Veintinueve mil ciento diecinueve guidn B cinco(29,119-B5), Paginas: Trescientos treinta y siete pleca trescientos sesenta y dos

(337/362), Tomo: Novecientos mnnuan!a ¥ seis guibn B cinco (956-B5), Libro Segundo de Sociedades del [Registro Publico

Mercantil y bajo el nElmnro Treinta y ocho mil trescientos veintitrés(38,323), Pagina: Cincuenta y cinco pleca cincuenta y siete

(55/57), Tomo: Ciento sesenta y cuatro(164), del Libro de Personas ambos del Registro Piblico de Managua, a’Tbua del Registro

Pablico de la Propiedad Inmueble del Departamento de Managua, La Escritura de Constitucion ha sido TMMH en las

escrituras que se relacionan a continuacion: 1)ESCRITURA PUBLICA NUMERO CIENTO VEINTICUATRO (124) DE

RECTIFICACION DE ESCRITURA PUBLICA, autorizada en la ciudad de Managua por el Motario Carlos 2u1||ga MNufiez a las

once y treinta minutos de la mafiana de dia diecisiete de Septiembre del afio dos mil siete, la que se encuentra debidamente

Inscrita DEI_JI; el numero: veintidés mil siento setenta y ocho guién B dos(22,178-B2), Paginas: diecinueve pleca veintiséis, Tomo:

Setecientos noventa y cuatro guidon B dos(794-B2), Libro Saéu-ndu de Sociedades y bajo el numero: cincuenta y ocho mil

setecientos veinﬁnueﬁ:a;ulbn A[58,729-A), Paginas: ciento noventa pleca cientos noventa y dos(190/192), Tomo: ciento sesenta

¥ Seis gui:‘.l_ﬁ A(166-A), del Libro de Personas, ambos del Registro Pablico del Departamento de Managua por el Notario Carlos
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Zuniga Nufiez a : cinco de la tarde del dia dieciséis de Julio del afio dos mil nueve, la que se encuentra debidamente inscrita

bajo el numero:; v%lnﬂdhs mil setecientos ochenta y nueve guidn B dos(22,789-B2), Paginas: trescientos cincuenta y ocho pleca

trescientos sasan}a y siete(358/367), Tomo: Ochoclentos cuatro guién B dos{804-B2), Libro Segundo de Sociedades y bajo el

numero: Sesenta }-nil trescientos ochenta y dos guién A(60,382-A); Paginas: Cuarenta y ocho y cuarenta y nueve (48-48), Tomo.

ciento setenta y ‘smte guitn A(177-A), del Libro Personas, ambos del Registro Plblico del Dapamaamnto de Managua. 2)

Testimonio de %scrm:ra Pablica Namero Cuarenta y Nueve (49) Protocolizacion, autorizada en la ciudad de Managua a

Cinco de la tard# del dia Dieciséis de Julio del afic Dos Mil Nueve, ante el Motario Carlos Roberto Ziniga Nifiez, la que se

encuentra debidamente inscrita bajo el Namero Veintidss Mil Setecientos Ochenta y Nueve guién B dos (22,789-B2); Paginas:

Trescientos Cincuenta y Ocho pleca Trescientos Sesenta y Siete (358/367); Tomo: Ochocientos Cuatro guion B dos (804-B2),

Libro Sequndo de Sociedades y bajo el Namero: Sesenta Mil Trescientos Ochenta y Dos guitn A (60,382-A); Paginas: Cuarenta y

Ocho pleca Cuarlanta y Nueve (48/49); Tomo: Ciento Setenta y Siete guién A (177-A) Libro de personas, ambos del Registro

Plblico del Depalllannnto de Managua. El compareciente VICTOR MANUEL TELLERIA GABUARDI, acredita su Representacibn

de conformidad con el siguiente documento: TESTIMONIO DE ESCRITURA PUBLICA NUMERO SETENTA Y CUATRO (74)

OTORGAMIENTQ DE PODER GENERAL DE ADMINISTRACION, autorizado en la ciudad de Managua a las diez de la Mafiana

del dia diecinueve de agosto del afio dos mil diecinueve, ante el oficio Notarial del Licenciado Pastor Lovo Castellon, e inscrito

bajo nimero: cincuenta y seis mil novecientos cuarenta y cinco (56,945), Paginas: ciento cuarenta y dos guion ciento cuarenta y

seis (142-146), Tomo: seiscientos treinta y ocho (638), del Libro de Poderes del Registro Publico Mercantil del Departamento de

Managua y que doy fe de haber tenido a la vista en original y que a mi juicio mnﬁeren al mn‘npar&cmnt& facultades suficientes

para la ejecucion de este acto en nombre y representacion de Financiera FAMA S.A. Habla el compareciente en el caracter que

comparece, en alu libre y espontanea voluntad declarando lo siguiente: CLAUSULA PRIMERA_(DECLARACION): Que mi

k
[

Mandante Financiera FAMA S.A, no posee en su confra asuntos o Litigios tanto Judiciales, o Extrajudiciales, que afecten la

operacion actual o Futura, y por ende no existe a la fecha de |la presente declaracién algln Litigio, que represente un impacto

significativo para rni Mandante o sus Accionistas. Continia hablando el declarante y expresa: SEGUNDA (ACEPTACION DE LO

WFJJ: Que todo lo aqui declarado es cierto y que se responsabilizan de sus actos, aceptando todas y cada una

de las dec!amcbo*les y compromisos que adquirid con la firma del presente Instrumento Publico. Yo la Notario doy fe de haber

tenido a la vista los Originales de los documentos antes relacionados. Asi se expreso el compareciente bien instruido por mi la
]

MNotario acerca d:ﬁl Alcance, Objeto, Valor y Trascendencia Legal de este aclo y de las clausulas generales y especiales que

contienen las quej envuelven renuncias y estipulaciones implicitas y explicitas que en concreto se han hecho, las que aseguran su

validez y leido qule fue por mi el Notaric la presente escritura al compareciente quien la encuentra conforme, la aprueba, ratifica y

firman conmigo ei Motario. QUE DOY FE DE TODO LO RELACIONADO. Firma llagible v Firma de la Notario Mirthel Alina
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Solicitud del Declarante VICTOR MANUEL TELLERIA GABUARDI, extaﬂuﬁlsdn este primer
Sto de dos Hojas Utiles de Papel de Ley Serie “H" No.4662668, 5520631, la que firmo, sello y rubrico en
cada una de sus partes. En la ciudad de Managua a la una y quin del dia veinte de abril del afio dos mil veintiuno
';. "'fﬂ-;* c:: i -.-.=
—CME—E—J—HH—!:E—IQ" T
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ESCRITURA PUBLICA NUMERO SIETE (07) DECLARACION NOTARIAL. En |a Ciudad de

e

Managua, a las Nueve en punto de la mafiana del dia diecisiete de Febrero del afio dos mil

veintiuno. ANT : MIRTHEL ALINA OBANDO MORA, Mayor de edad, Soltera, Abogada y Motario Plblico dla1 la Republica de

Nicaragua con domicilio y residencia en este Departamento de Managua, identificada con Cédula de identidad m:‘mam CEero, cero,

uno, guién, cero, siete, cero, dos, ocho, dos, guibn cero, cero, siete, uno, C (001-070282-0071C), debidamente #utarizada porla

EXCELENTISIMA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA para cartular durante el quinquenio que finaliza el dia uno + marzo del afio

dos mil Veinticinco. Comparece el Licenciado: VICTOR MANUEL TELLERIA GABUARDI, quien es Mayor dé edad, Casado,

Administrador de Empresas, de este domicilio y. residencia, Titular de cédula de.identidad Ciudadana Nimero: cero, cero, uno,

guién, dos, cero, uno, uno, seis, uno, guibn, cero, cero, siete, cero, C(001-201161-0070C) quien comparece en Nombre y

Representacion de Financiera FAMA-S.A, en su caracter de Gerente General y Delegado Especial de la Aﬁambﬂaa General

Ordinaria de Accionistas de la.Institucién Financiera denominada. FINANGIERA FAMA, SOCIEDAD MHIMA, en lo sucesivo

denominado la Financiera o simplemente FAMA, de este domicilio, regida por la Ley numero quinientos sesenta |y uno (561), Lay

General de Bancos, Instituciones Financieras Mo Bancarias'y Grupos Financieros, publicada en la, Gaceta m.lr'nam doscientos

treinta y dos (232) del treinta de: Noviembre del afio dos mil cinco, demuestra la Existencia Legal de su Rapl!‘sentada con los

Siguientes documentos: a)TESTIMONIO DE ESCRITURA PUBLICA NUMERO OCHO, CONSTITUCION DE SOCIEDAD

ANONIMA Y ESTATUTOS, autorizada en la Ciudad de Managua, a las una y treinta minutos de la tarde del dia veinticuatro de

Febrero del afic dos mil seis, ante los oficios. Notariales del' Doctor CARLOS ZUNIGA NUREZ e Inscrita bajo el Numero:

Veintinueve mil ciento diecinueve guidn B cinco(29,119-B5), Paginas: Trescientos treinta y siete pleca trescientos sesenta y dos

(327/362), Tomo: Novecientos cincuenta y seis guidn B cinco (956-B5), Libro Segundo de Sociedades del Registro Plblico

Mercantil y bajo el nimero Treinta y ocho mil trescientos veintitrés(36.323), Pagina: Cincuenta y cinco pleca chnwenta y siete

{55/57), Tomo: Ciento sesenta y cuatro{164), del Libro de Personas ambos del Registro Plblico de Managua, aanm del Registro

Piblico de la Propiedad Inmueble del Departamento de Managua, La Escritura de Constitucidn ha sido relsfnmaada en las

escriluras que se relacionan a continuacion: 1)ESCRITURA PUBLICA NUMERO CIENTO U’EIHTICUA{THQ {124) DE

RECTIFICACION DE ESCRITURA PUBLICA, autorizada en la ciudad de Managua por el Notario Carlos Zur*iga Nufiez a las

once y treinta minutos de la mafiana de dia diecisiete de Septiembre del afio dos mil siete, la que se Emcuenlh'a debidamente

Inscrita bajo el numero: veintidds mil siento setenta y ocho guidn B dos(22,178-B2), Paginas: diecinueve pleca veintiséis, Tomo:

Setecientos noventa y cuatro guidon B dos(794-B2), Libro Segundo de Sociedades y bajo el numero: ciannta y ocho mil

setecientos veintinueve guidn A(58,729-4), Paginas: ciento noventa pleca cientos noventa y dos(120/192), Tomo: ciento sesenta

y seis guion n{w&m; del Libro de Personas, ambos del Registro Publico del Departamento de Managua por el Notario Carlos
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bajo el numero:

Zuniga Nufiez %& cinco de la tarde del dia dieciséis de Julio del afio dos mil nueve, la que se encuentra debidamente inscrita

intidés mil setecientos ochenta y nueve guitn B dos{22,789-8B2), Paginas: trescientos cincuenta y ocho pleca

trescigntos sesen

ita y siete(358/367), Tomo: Ochoclentos cuatro guion B dos{804-B2), Libro Segundo de Sociedades y pajn el

numero; Sesenta

mil trescientos ochenta y dos guibn A{60,382-A); Paginas: Cuarenta y ocho y cuarenta y nueve (48-49), Tomo:

ciento setenta y

siete guidn A{177-A), del Libro Personas, ambos del Registro Publico del Departamento de Managua. El

compareciente

iCTOR MANUEL TELLERIA GABUARDI, acredita su Representacion de conformidad con el siguiente

documento: TES]

TIMONIO DE ESCRITURA PUBLICA NUMERO: SETENTA Y CUATRO (74) OTORGAMIENTO DE PODER

GENERAL DE ADMINISTRACION, autorizado en la ciudad de Managua a las diez de la Mafiana del dia diecinueve de agosto

del afio dos mil diecinueve, ante el oficio Notarial del Licenciado Pastor Lovo Castellon, e inscrito bajo nimero: cincuenta y seis

mil novecientos

cuarenta y cinco (56,945), Paginas: ciento cuarenta y dos guion ciento cuarenta y seis (142-146), Tomo:

seiscientos tl'eintFl ¥ ocho (638), del Libro de Poderes del Registro Plblico Mercantil del Departamento de Managua. Habla el

compareciente a+ el caracter que comparece, en su libre y espontanea voluntad declarando lo siguiente: CLAUSULA PRIMERA

[AHJIQEQEHIAS_}: Que su representada o sea la Sociedad Financiera FAMA, Socledad Andénima, ha dado inicio a un

proceso de emision de papel comercial y bonos en el Mercado de Oferta Pablica, en la Bolsa de Valores de Nicaragua, Sociedad

Andnima, hasta por un monto de OCHO MILLONES de ddlares de los Estados Unidos de América (U$8,000,000.00), que para

ello, su rﬂprﬂsanfada ha entregado a INVENIC, SOCIEDAD ANONIMA, toda la informacion contenida en el prospecto de dicha

emisidon, mismo l:i|ua serd ardmgado a Ins mmmomsta qua participarén en la oferta. Que para tal motivo, de conformidad con el

Octubre del afio dos mil seis y publicada en el diario oficial “La Gaceta” nimero doscientos veintidés (222) de fecha quince de

Noviembre del afio dos mil seis y de conformidad con el literal c) del articulo veintiuno y el primer parrafo del anexo 1 de la Norma

sobre Oferta Pﬁbrina de Valores en Mercado Primario, Resolucién nimero CD, guidn, SIBOIF, guion, seis, nueve, dos, guion, ung,

guién, SEP, siﬂteJ. guibn, dos mil once (CD-SIBOIF-692-1-SEP7-2011) aprobada el dia siete de Septiembre del afio dos mil once.

DECLARA: Que|la informacion proporcionada y contenida en el prospecto es veraz y numpleta, asi como que su mandante, la

Sociedad FINAPﬂCIERA FAMA, SOCIEDAD ANONIMA (FAMA), se encuentra en pl&nu cumplimiento de lo establecido en la

Nnrn'm Vigente +:vtn'a Gobiemo Corporativo de los Emisores de Valores dn Oferta Pdblica. Que, para los efectos pertinentes,

[
mmparme ante |]a suscrita Motaric Pablico y declara que las afirnaciones antes hechas son veraces y que a la fecha de su

expedicion se merntnanan Vigentes. Asi se expresd el compareciente bien instruido por mi la Nutam acerca del Alcance, Db}atﬂ

Valor y Trasce

ia Legal de este acto y de las clausulas ganaralas y especiales que contienen las que envuelven renuncias y

estipulaciones i

la presente escri i ra al compareciente quien la encuentra conforme, la aprueba, rahﬁca y firman c.nnmrgn el Notario. QIJE DOY

icitas y explicitas que en concreto se han hec:hu las que asaguran su 'u'alld&z y leido que fue por mi el Notario
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FE DE TODO LO HE!.ACIDNAUD Flrmn llagihlo y Fh‘rnlﬂa Ia Hﬂhﬂn Mirthel .Nlna Obando

ey Mora. PASO ANTE MI: Del Reverso del folio Ndmero diez Serie “P” No. 8410731 4Rﬂmmudﬂl

Folio Nomero Cnce Serie “P" No. 8410792, denﬁmmbﬂimemﬂmeJa&:li&mnel

de Ley Serie "H" No. 499919B-4995199, las cuales fimo, sello y rubrico en cada una de sus partes. En la ciudadlj de Managua a

las nueve y quince de la mafiana del dia diecisiete de Febrero dal a

e
ﬁ"lﬁ- 0775

\M

ABOGADA Y NOTARIO ?nﬁm_..ma
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 mafana del dia veintinueve de abril del afio dos mil veintiuno. ANTE Mi. KARLA VANESSA DUARTE

SERIE “H”

ESCRITURA PUBLICA NUMERO DOS (2). DECLARACION NOTARIAL.

En laciudad de Managua alas ocho de lamafana del dia ocho dela

hOCHﬁ mayor de edad, casada, Abogada y Notario Publico de la Replblica de Nicaragua, y de este

domicilio, debidamente autorizado por la ELENTISIMA CO PREMA DE JUSTICIA, para

cartular durante un guinquenio que vence el dia trece de Julio del afio dos mil veintidds. |Comparece el

Licenciado: MAURICIO JAVIER PADILLA ZUNIGA, mayor de edad, casado, Licenciado en Administrador

de Empresas y de este domicilio de Managua, quien se identifica con Cédula de Identidad Namero: cero,

cero, uno, guion, dos, siete, cero, uno, seis, nueve, guion, cero, cero, cero, siete, Q (001-2701 89-00070Q)),

quien actia en nombre y representacién de la Sociedad INVERSIONES DE NICARAGUA, SOCIEDAD

AMNOMIMA, {INUERNIC S.A.) sociedad organizada y existente de conformidad con Iﬂls leyes de la

Repiblica, actuando en su calidad de Gerente General, de INVERNIC,S.A., lo que me danimastra con los

siguientes documentos (a) Testimonio de Escmum Piblica Ndmero ciento treinta y tres (133) PODER

GENERAL DE ADMINISTRACION, autorizada en la Ciudad de Managua a las once y truian de la mafiana

del quince de marzo del aiio dos mil diecinueve ante los oficios notariales del Licenciado Femando José

Morales Morales, el que se encuentra inscrito bajo el ndmero cincuenta y seis mil duantus veintiseis

(56226); paginas trescientos m:han‘ta y tres guion trescientos ochenta y seis (383-386); TnJ'no seiscientos

veintiocho (628), del Libro tercero de Poderes del Registro Plblico de este departamento, (b) Escritura

Pdblica Ndmero diez (1 0} au‘toﬂzada ante los oficios notariales del Licenciado Ledn NaOfez Ruiz, e inscrita

bajo el nimero t.atoma mII trescientos sesenta y siete B dos (14367-B2) , pauinas de la ciento diecinueve a

la ciento treinta vy dos, (1 19 a la 132) Tomo: setecientos dos guion B (702— B2), Libro segundo de

sociedades, y bajo el nimero cuarenta y nueve mil setecientos catorce guion A (49714-A), |pagina sesenta

y dos (62), Tomo ciento veintitrés guion A (123 -A) , del Libro de Personas, ambos del Registro Publico

Mercantil del dapartament;_dﬁ Managua, (c) su reforma contenida en Certificacion de seanndﬁ dictada el

veinticinco de abril del affo dos mil dos por la Jl..l.ﬂz Quinto Civil de Distritc de Managuh. librada dicha

certificacién el catorce de mayo del afio dos mil dos; la cual se encuentra debidamente| inscrita bajo el

namero v;inte mil setecientos veintiséis guion B dos (20726 -B2) paginas de la doscientos cincuenta y tres

guion doscientos sesenta (253-260), tomo setecientos sesenta y nueve guion B dos {(769-B2), libro segundo

de sociedades y con el numero cincuenta y cuatro mil ochocientos setenta y siete guion A (54877-A) pagina
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de la ciento cincuenta y siete pleca cincuenta y ocho (157/58), tomo ciento cuarenta y seis guion A (146-A),

Libro de Parsn'laa. ambos del Registro Pdablico Mercantil de este Departamento; {d) Testimonio de la

escritura Pdblica ndmero ciento trece de la protocolizacién de Documentos, autorizada en la dudad da

Managua a las|once de la maﬁana del veinticinco de febrero del afio dos mul dlmnum ante el oficio

MNotarial de Fernando José Morales Morales, el cual se encuentra inscrito bajo ndmero treinta y seis mil

ochocientos diecisiete guion B dos (36817-B2), Paginas trescientos noventa y cuatro guion trescientos

noventa y ocho|(394-398), Tomo novecientos ochenta y cinco guion B dos (985-B2), del Libro segundo de

Sociedades da‘ Registro Puablico Mercantil del Departamentc de Managua, en donde consta la Junta

Directiva de FIII'II:iDI'IEB Y (e) Certificacién de las partes conducentes del Acta ndmero doscientos

veintidds de Junta Directiva, celebrada en la ciudad de Managua, a las tres de la tarde del treinta y uno de

la pagina nnvm"rta y ocho del Libro de Actas de Junta Directiva Tomo tres que lleva la refanda sociedad,

librada dicha ?emﬂnaclén por el secretaric de la .Junta Dlrer:twa el sefior Rodrige Antonic Reyes

Portocarrero a las una y cincuenta y cinco minutos de la tan:la dal veintitrés da Enero del afio dns m||

dleunueva en donde se autoriza al sefor Leonel José Quant Jarquin para que compareciese ante Notario

de su escogencia a otorgar en representacion de para que compareciese ante Notario de su escogencia a

otorgar en representacion de INVERNIC, Poder General de Administracion al Gerente General, el sefior

Mauricio Javier Padilla Zuniga. Dicha certificacién consta de un folio Gtil de papel sellado de ley.- Yo al

Motario doy fe de que tuve a la vista los documentos descritos y que los mismos le confieren al Licenciado

Mauricio Javier Padilla Zuniga la capacidad civil necesaria para el otorgamiento de este instrumento publico

y asi mismo doy fe de conocer personalmente al compareciente, en el que comparece en representacion

de INVERNIC,S.A. Expone el compareciente, y declara lo siguiente: Qua es Gemnte General de la

sociedad Enﬁﬂik‘na INVERSIONES DE NICARAGUA, el puesto de Bolsa encargado de coordinar y dirigir el

programa de ﬂmlsk&n de valores estandarizados de renta fija, de FINANCIERA FAMA S,A. conocida como

(FAMA) hasta por un monto de ocho millones de doélares (US$ 8,000.000.00) de los Estadns Unido=s de

América y/o su|equivalente en moneda nacional, en nérdnl:;a con mantenimiento de valor vy en cordoba sin

mantenimiento | de valer. Que el pmsp-a;c:ta: contiene proyecciones financieras elaboradas por la

administracién de FINANCIERA FAMA S, A. (FAMA.), segin su propia apreciacion de cuéles seran la

posicion ﬁnan?iem, resultados de operaciones y flujos de fondos mas probables de la empresa.

FINANCIERA li=AHA, S.A. (FAMA), es la dnica responsah-la de la ejecucién de las proyecciones. Dj

conformidad il articulo quince de la ley de mercados capitales, INVERNIC, SA ha llevado a cabo las‘
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comprobaciones necesarias para constatar la calidad y su

informacion contenida en el prospecto, v en segunde lugar gue como

consecuencia de tales comprobaciones, no se advierte la existencia de

circunstancias que mntradsgan o alteren la informacion recogida en el prospecto, ni se han omitido hechos

o datos significativos, que los inversionistas destinatarios de la oferta deberian conocer. Asj se expreso el

compareciente, bien instruido por mi. el Suscrito Notario, acerca del valor y tmnscendenniﬂﬁ legales de la

presente escritura, del objeto de las renuncias y estipulaciones implicitas y explicitas que en concreto ha

Imalizadﬂ. Yo, el Suscrito Notario DOY FE de haber tenido a la vista los documentos mencionados y

|relacionas:los. en este Instrumento, los cuales sirven de suficiente documentacion hﬂ|:1ilitanta para el

compareciente y en especial para el otorgamiento de esta escritura. Leitoda la as-r:ri-tu*‘a al otorgante,

haciéndole saber el derecho que tiene de leer por si mismo el presente Instrumento y lo encuentra

conforme, aprueba, ratifica y firma junto conmigo el suscrito Notario, que DOY FE de todo lo relacionado. (f)

llegible. Mauricio Javier Padilla Zuniga S. (f) llegible. Karla Duarte R.- Notario Pablico. F'AS{'.'T) ANTE MI, del

frente del folic namero dos (02) al reverso del folio nimero tres (03) de mi FRDTOED+D NOTARIAL

NUMERO CUATRO (4), que llevo durante el presente afio y solicitud del Licenciado MAURICIO JAVIER

PADILLA ZUNIGA actuando en nombre y representacién de la sociedad INVERNIC, SA, extiendo este

primer testimonio compuesto de: DOS (2) folios dtiles de papel sallado de lay, los que rubrico, sello y firmo,

en la ciudad de Managua, 3 las nueve de la mafiana del dia veintinueve de abril del afio dDT mil veintiuno.-

Serie H 4859751 y 48569752 .~

%MW




13345ﬁ739mu

12
13
14
15
16
b

2283833488817 8




